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Capitol 1. Importanta domeniului dezvoltarea capitalului
uman pentru invatamantul superior din Romania

Resursele umane au rol de forta creatoare de valoare si valoare de intrebuintare cu rol
hotarator in procesul muncii. Ele asigura combinarea eficienta a celorlalte resurse necesare
crearii de bunuri si servicii pentru productie si consum. Diagnosticul personalului urmareste,
pe de o parte, aspecte referitoare la asigurarea resurselor umane, dimensiune, calificare,
structura si comportamentul personalului in procesul muncii, iar, pe de alta parte, eficienta
utilizatorilor acestor resurse. Dezvoltarea si implementarea unui sistem eficient pentru
calificare in invatamantul superior, un sistem in care domeniile de specialitate sunt corelate
direct cu cerintele reale si dinamice ale pietei fortei de munca reprezinta scenariul de succes
prin care universitatile pot contribui la dezvoltarea capitalului uman. Investifia statului pentru
crearea unei game variate de specialisti in functie de nevoile reale de pe piata fortei de
munca asigura, pe de o parte, un domeniu de activitate real dupa terminarea studiilor
universitare si, pe de alta parte, o investitie recuperata prin acoperirea posturilor cu persoane
pregatite profesional.

Adesea utilizat pentru a se face referire la resursele umane, capitalul uman este definit
ca fiind “resursele productive concentrate in resurse de munca, competente si cunoastere”
(OCDE 1998). Practic, capitalul uman este format din capital educational (abilitati dobandite
de indivizi in procesul de instruire scolara, dar si in afara acestuia) si capital biologic
(abilitati fizice ale indivizilor, sintetizate cel mai adesea prin starea de sanatate). Capitalul
uman, alaturi de capitalul relational si capitalul structural-organizational constituie
componentele de baza ale capitalului intelectual (v. Anexa 1). Capitalul educational se
prezinta in doua forme distincte: pe de o parte sunt competentele si abilitatile dobandite in
urma participarii la sistemele educationale formale, cunostinte atestate prin diplome; pe de
alta parte sunt orice alte cunostinte si abilitati dobandite in cursul vietii, prin eforturi proprii sau
prin interactiunea cu societatea. Prin urmare, capitalul uman se dezvolta in mod progresiv in
cadrul formal al scolii, In cadrul familiei, in cadrul intreprinderii si prin eforturile individuale de
studiu si reflectie.

Pentru a intelege de ce domeniul abordat de noi — dezvoltarea capitalului uman — este
important in contextul schimbarilor dinamice si uneori imprevizibile care se produc in
invatamantul superior din Romania, am dori sa precizam inca de la inceput ca am analizat
acest domeniu din perspectiva componentei capital educational si punand accentul pe doua
categorii principale de resurse umane care intervin in procesul educational, respectiv
studentii/ absolventji si corpul academic. Nu trebuie neglijata, insa, o a treia categorie de
resurse umane — elevii de liceu — care reprezinta veriga cea mai putin explorata in sistemul
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educational universitar roméanesc, nivelul de cunoastere si intelegere la interfata dintre licee si
universitati ramanand la o valoare minima.

Conceptul de capital uman reflecta, asadar, investitia in educatie si dezvoltarea unor
competente si aptitudini necesare pentru realizarea unei anumite activitati economice.
Valoarea acestei investitii in educatie depinde, pe de o parte, de cheltuielile efectuate cu
educatia, iar pe de alta parte, de beneficiile viitoare anticipate generate de cunostintiele
dobandite prin educatie. Investitia in educatie este avantajoasa daca valoarea neta
actualizata a celor doua componente (costuri si beneficii) este pozitiva, respectiv daca
beneficiile viitoare actualizate sunt superioare costurilor actualizate.

Dat fiind faptul ca majoritatea cunostintelor, competentelor, calificarilor se insusesc in
scoala, prin intermediul procesului instructiv-educativ, educatiei, si implicit invatamantului
superior, i-a fost recunoscut rolul determinant pe care-/ are in acumularea s$i dezvoltarea
capitalului uman si, in consecinta, in dezvoltarea economica a unei tari.

Racordarea anticipativa a universitatilor la piata muncii nu este un proces simplu, nici
ca actiune strategica si nici ca nivel de aplicabilitate. Desigur, modificarile structurale pe care
le traverseaza societatea romaéaneasca, permanentele schimbari sociale, fluctuatiile
economice din diferite zone de activitate, performantele relative si uneori oscilante din spatiul
industrial nu ar putea oferi date concrete pentru dirijarea punctuala a studiilor universitare in
functie de cerintele de forta de munca. Totodata, invatamantul superior nu trebuie sa
genereze intotdeauna competente si calificari profesionale dupa cum solicita o piata a muncii
perturbatd de diversi factori temporari. insd, dezvoltarea studiilor universitare din anumite
domenii de specialitate poate asigura cel mult o crestere a calitatii unidirectionate si, in
acelasi timp, o crestere a cererilor de munca intr-o anumita zona profesionala, dar si o
crestere a numarului de persoane calificate obligate sa activeze in alte domenii de activitate
decat domeniul de specialitate. Astfel, investitia statului in pregatirea specialistilor pe diverse
domenii nu si-ar putea gasi mereu finalitatea, iar sustinerea specialistilor neocupati prin
programe de reconversie profesionala ar presupune costuri suplimentare pe care sistemul
educativ i-ar putea dirija catre alte zone de prioritate. Asadar, una dintre cele mai eficiente
strategii educationale poate fi considerata aceea in care sunt puse in relatie oferta educativa
si cerintele de pe piata fortei de munca. In acest sens, o abordare a ratei de ocupare a
populatiei tinere in functie de nivelul educatiei va oferi date concrete asupra gradului in care
specializarile universitare sunt direct corelate la piata fortei de munca.

Studii empirice realizate la nivelul intreprinderilor au demonstrat ca exista un raport
direct intre capitalul uman si productivitatea companiei: angajatii cu nivel inalt de pregatire se
caracterizeaza printr-o stare de sanatate mai buna si sunt surse directe ale inovatiei,
creativitatii, deci si ale competitivitatii. Fara indoiala, aceasta corelatie pozitiva poate fi extinsa
si pentru institutiile de Tnvatamant superior. Un nivel ridicat de pregatire profesionala a
corpului profesoral este direct asociat cu un nivel calitativ inalt al procesului de invatamant,
care sa contribuie la generarea de cunostinte si formarea de competente solicitate in mod
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real de piata fortei de munca, ca surse directe ale competitivitatii, inovarii si dezvoltarii
economice.

Dezvoltarea capitalului uman, respectiv investitia in educatie, formare si sanatate,
vizeaza pe de o parte, pregétirea profesional-gtiintifica a resurselor umane disponibile, iar pe
de alta parte, adaptarea resurselor umane la schimbarile structurale ale economiei impuse de
progresul tehnico-stiintific. Pregatirea si exploatarea cunostintelor, deprinderilor, abilitatilor
profesionale si valorilor culturale depind de constientizarea publica asupra faptului ca doar
transformarea in prioritate a investitilor in capitalul uman poate imprima acestuia
competitivitatea necesara pentru a face fata noilor circumstante ale dinamicei economii
moderne. Investitiile in capitalul uman, in scopul asigurarii, mentinerii, dezvoltarii si motivarii
resurselor umane, reprezinta principala premisa pe care organizatiile trebuie sa o valorifice. In
conditiile amplificarii procesului de globalizare, resursele umane trebuie abordate ca investitii.
Selectia devine mai riguroasa, crescand cererea de absolventi calificati, cu competente
profesionale specifice domeniului de activitate, dar si capabili s& se adapteze cerintelor
dinamice ale pietei muncii. Astfel, invatamantul superior are un rol determinant in realizarea
acestui deziderat.

Ca aspiranta la integrarea in structurile societatii vest-europene, Romaéania trebuie sa
tina cont ca obiectivul fundamental al Procesului Lisabona vizeaza transformarea acestui bloc
“In cea mai competitivd si dinamica economie bazata pe cunoastere, capabila sa sustina
cresterea economica prin crearea de mai multe locuri de munca si realizarea unei mai bune
coeziuni sociale”. In spatiul Uniunii Europene competentele cetatenilor sunt determinanti
principali ai inovarii, productivitatii si competitivitatii, ceea ce inseamna ca cetatenii europeni
trebuie sa-si creeze mecanisme proprii care sa le permita sa se adapteze la schimbare, nu
doar sa-si actualizeze permanent cunostintele. Cadrul European al Competentelor Cheie
pentru Invétare, adoptat in 2006 de Consiliul si Parlamentul European, defineste pentru prima
oara la nivelul Uniunii Europene acele competente pentru viata (,competente cheie”)
necesare pentru implinirea personala, incluziune sociala, cetatenie activa si angajabilitate in
societatea bazata pe cunoastere. Acestea reprezinta un pachet multifunctional de cunostinte,
deprinderi si atitudini de care tofi indivizii au nevoie pentru implinirea si dezvoltarea
personala, pentru incluziune si ocuparea unui loc de munca. Sistemele de educatie, inclusiv
universitatile, si sistemele de formare profesionala trebuie sa integreze pe viitor generarea de
astfel de competente pentru tineri si adulti. Carta Universitétilor Europene cu privire la
Invétarea Permanentd subliniazd necesitatea acestui proces indicand rolul guvernelor in
sprijinirea elaborarii de politici educationale care sa sprijine universitatile in acest demers.
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Capitol 2. Analiza starii actuale a invatamantul superior
din Romania aferenta domeniului dezvoltarea capitalului
uman

2.1. De ce este important domeniul pentru invatamantul superior?

Invatamantul superior de pretutindeni este afectat din ce Tn ce mai vizibil de globalizare
si internationalizare, in special in ceea ce priveste regimul de finantare, structura
organizationala si culturala, noile mijloace de educatie utilizate, orientarea spre atragerea de
studenti straini. Globalizarea implica, totodata, existenta unei "piete” a ofertei educationale de
invatamant superior, extinsa la nivelul planetei, care genereaza o competitie globala in randul
studentilor si elimina orice tip de protectie a institutiilor furnizoare de educatie cu privire la
competitie. Dezvoltarea capitalului uman, in conditile fenomenului globalizarii si extinderii
economiei cunoasterii, are loc intr-un mediu concurential definit prin criterii de eficienta,
performanta economica si competitivitate. Toate acestea impun cu prioritate investitii in
capitalul uman in scopul crearii competentelor profesionale specifice domeniului de activitate
si capacitatii de adaptare la dinamica cerintelor pietei muncii.

Racordarea anticipativa a invatamantului superior la piata muncii este o conditie
sine qua non a dezvoltarii capitalului uman Tn perspectiva realizarii performantei economice si
competitivitatii unei tari. Studiile de specialitate pun in evidenta o relatie de bideterminare a
nivelului de dezvoltare economico-sociala, si implicit a structurii pietei muncii, cu structura
sistemului educational. In acest sens, se impune anticiparea cererii pietei fortei de munca si
racordarea previziunilor asupra structurii ofertei educationale cu previziunile indicatorilor pietei
muncii. Realizarea unor astfel de previziuni intercorelate permite sa se obtina informatii
credibile necesare fundamentarii strategiilor privind dezvoltarea capitalului uman.

Previziunile privind racordarea invatamantului superior la piata muncii vizeaza, in
principal, doua obiective. Primul se refera la obtinerea informatiilor privind cererea si oferta
educationala, necesare structurilor statului Tmputernicite sa se ocupe de sistemul de
invatamant, statul fiind principalul investitor in educatie si, ca urmare, statul este cel care
trebuie sa ajusteze cererea si oferta in planul educatiei. Investitia in educatia tertiara este o
investitie riscanta deoarece nu poate asigura succesul in oportunitatile de ocupare existente
pentru toti absolventii (Harja 2004). Problemele absolventilor in gasirea unui loc de munca
corespunzator si convenabil provin partial din reformele succesive suferite de sistemele de
educatie superioara, cat si ca urmare a schimbarilor de pe piata muncii. In vederea realizarii
unor investitii eficiente in sistemul de finvaiamant sunt imperios necesare informatii
fundamentate stiintific si care vizeaza un anumit orizont de timp. Al doilea obiectiv are n
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vedere previziunile de pe piata muncii. Astfel de analize sunt benefice atat pentru institutiile
de invatamant superior, care isi pot ajusta oferta educationala in functie de cerintele de pe
piata muncii, cat si pentru viitorii studenti, care pot lua decizia urmarii unei anumite facultati,
avand la dispozitie mai multe informatii privind evolutia pietei muncii.

in ultimele decenii, invatdmantul superior a inregistrat o expansiune rapidd si o
schimbare structurala in majoritatea tarilor europene (Machin si McNally 2007). Consecintele
acestei expansiuni sunt reflectate prin: a) o posibila supra-calificare si necorelare a
competentelor, abilitatilor si deprinderilor cu cererea de pe piata muncii; b) o diminuare a
numarului absolventilor din sfera stiintelor exacte si tehnologiei; si ¢) o necorelare a
disciplinelor studiate de studenti cu cerintele practicii actuale. De aici deriva necesitatea
dezvoltarii unui sistem operational de calificari in invatamantul superior care sa asigure o
corespondenta reala intre pregatirea absolventilor si postul ocupat si care sa creeze o
imagine corecta in mediul socio-economic.

Educatia permanenta reprezinta un principiu de proiectare si organizare a educatiei
in perspectiva desfasurarii sale in diferite forme, pe toata durata vietii, determinant pentru
cresterea performantei economice si a competitivitati unei natiuni. Principiul educatiei
permanente subliniaza necesitatea cuprinderii in procesul educational a tuturor, a integralitatji
individului si a tuturor formelor de educatie. Importanfa educatiei permanente pentru
invatamantul superior rezida in faptul ca acesta trebuie sa pregateasca studentii pentru
integrarea in societatea cunoasterii, caracterizata prin urmatoarele:

» Complexitatea fenomenelor din societatea moderna solicita un bagaj de cunostinte si
competente din ce in ce mai bogat. De asemenea, viteza cu care informatia circula in
volum imens inhiba capacitatea receptorului de interpretare in timp util a acesteia.

» Societatea contemporana este caracterizata prin dinamism, prin innoire continua. Ea
nu poate fi cunoscuta decat prin interpretari personale, variabile si in mare masura
subiective, simbolice.

= Trecerea de la cunoasterea ca un ansamblu de cunostinte, informatii, date, la
cunoastere ca un ansamblu de competente (,a sti sa faci/ sa actionezi”’) determina o
mutare de accent in educatie, de la expunerea ,ex-catedra” la Tnvatarea prin
experienta/ prin practica, de la transmiterea si memorarea de informatii (informare), la
formarea de abilitati, deprinderi, competente.

= Se generalizeaza nevoia de formare a unor indivizi capabili, Tn primul rand, sa
analizeze situatiile concrete, noi, si sa raspunda adecvat, utilizdnd capacitati de
gandire logica, de rezolvare a problemelor, de gandire critica, de gandire divergenta.
Trebuie formate deprinderi de invatare continua, capacitati de adaptare la noile situatii.

» Rolul profesorului este acela de a crea situatii de invatare in cadrul carora studentul Tsi
constientizeaza demersurile de invatare, rezultatele, neajunsurile si isi perfectioneaza
continuu activitatile de invatare. Aceste abilitati se educa, se invata, se exerseaza inca
din primii ani de gcoala.
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in societatea contemporana schimbari esentiale se produc, in multe domenii, cu viteze
care surprind si pe cei mai buni cunoscatori ai domeniilor respective si determina adevarate
crize de adaptare la schimbari si la viitor. Prin urmare, dezvoltarea capitalului uman si
cresterea calitatii educatiei reprezinta atat o problema de viziune, cat si una de imbunatatire
continua. Au aparut astfel numeroase meserii, profesii care sunt valabile pentru un anumit
stadiu al progresului tehnico-social, dar intensificarea ritmului acestuia determina schimbari
continue si in structura profesionala. Astfel, asistam in prezent la situatii in care meserii si
profesii traditionale dispar sau presupun o schimbare radicala a cunostintelor necesare
practicarii acestora. Gandirea si actiunile prospective, bazate pe cunoastere previzionala,
sunt necesare astazi in toate straturile sociale, dar mai ales in procesele educationale.
Pregatirea generala si cultura unei persoane se apreciaza dupa cu totul alte criterii fata de
trecut. Un volum bogat de cunostinte diverse, care sa acopere intr-o proportie insemnata
informatiile din mai multe domenii, este imposibil de realizat astazi cand toate domeniile
cunosc o continua aprofundare si diversificare. Eruditul zilelor noastre este caracterizat in
special prin spirit de orientare, gandire previzionala, care au la baza instruirea, experienta,
dar mai ales posibilitatea de valorificare eficienta a acestora. Acest gen de eruditie se
caracterizeaza mai mult prin a sti cum sa actionezi (know-how) si a sti unde sa gasesti (know-
where) ceea ce ifi este necesar pentru a fundamenta eficient strategii, tactici si proiecte de
utilitate sociala si personala.

Asigurarea calitatii capitalului uman din invatamantul superior, din perspectiva
formarii si atestarii competentelor profesionale, vizeaza doua categorii de resurse umane:
a) Absolventii — prin asigurarea competentelor, deprinderilor si abilitatilor care sa le permita o
insertie facila pe piata muncii, in acord cu cerintele acesteia; si b) Corpul academic — prin
formarea sa in spiritul dezvoltarii si modernizarii formarii initiale si continue. Prin urmare,
activitatea din universitatj, finalitatea acesteia, trebuie sa fie corelata cu stringentele societatii,
cu celelalte niveluri de organizare a invatamantului si cu realitatile din economie. O functie
importanta a universitatii este aceea de vector principal in schimbarea pozitiva a conditiei
umane, in dezvoltarea valorilor spirituale si materiale ale societatii. Lucrul acesta nu se
intdmpla de la sine. Instruirea si educatia studentilor sunt proiectate, organizate si
desfasurate pe baza conturarii unui cadru reglementativ specific, a unor modele de actiune
verificate prin practica universitara si o indrumare metodica adecvata.

Agenda Lisabona a subliniat ca economia UE trebuie sa devina “o economie bazata pe
cunostinte, cea mai competitiva si cea mai dinamica economie mondiala, capabila de a
asigura cresterea economica durabild”. Revizuita in 2005, urmare a rezultatelor
nesatisfacatoare, este apreciata de catre Presedentia UE detinuta de la 1 iulie 2009 a fi
partial un esec. Opinii exprimate fata de stadiul in care se afla universitatile in raport cu
cerintele mediului de afaceri si ale societatii sustin. OECD apreciaza ca “facultatile
traditionale ale universitatilor sunt prea conservatoare si blocheaza calea spre progres; la al
lI-lea Forum Universitate-Mediul de Afaceri, Comisarul pentru educatie, Jan Figel, arata ca

Pagina 10 din 64

b
s -

MINISTERUL MUNCH FONDUL SOCIAL EUROPEAN FONDUL SOCIAL EUROPEAN MINISTERUL EDUCATIE]
FAMILIEI §t PROTECTIE| SOCIALE POS DRU POS DRU CERCETARI §I INOVARI
AMPOSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU

Etsasu

UNI
NNNNN

SUP i
STUNTIFICE UNIVERSITARE



|
A Calitate si Leadership R Proiecte strategice
Investeste in pentru Invatdmantul Superior Roménesc P pentru Invatamantul uperdor

“angajatorii afirma ca multi absolventi nu detin mixul necesar de cunostinte si competente de
care acestia au nevoie”. Raportul dat publicitati de CE, in martie 2008, intitulat
“‘Antreprenoriatul in invatamantul superior (cu precadere nu studii economice)” apreciaza ca
“in mod curent cursurile privind antreprenoriatul nu sunt suficient integrate in curricula
universitara”. Totodata, sunt apreciate ca insuficiente masurile adoptate pentru a stimula
abordarea “inter-disciplinara”. Prin urmare, universitatile trebuie sa detina un rol cheie in ceea
ce priveste promovarea talentelor antreprenoriale ale absolventilor si cercetatorilor. Aspectul
care diferentiaza universitatile de celelalte institutii de educatie si formare profesionala consta
in crearea de cunoastere si generarea de absolventi si cercetatori cu potential creativ si
inovativ. Educatia antreprenoriala poate ajuta in ceea ce priveste promovarea unei culturi
antreprenoriale si inovative, prin schimbarea modului de gandire si oferirea competentelor si
abilitatilor solicitate de piata muncii. Globalizarea, dezvoltarea rapida a tehnologiei si costul
scazut al mobilitatilor au modificat profund natura muncii. Nu mai este suficient ca studentii sa
fie pregatiti pentru o cariera, ci ei trebuie sa-si creeze propriile locuri de munca. Educatia
antreprenoriala este extrem de importanta pentru intelegerea si operarea in cadrul economiei
globale actuale in continua dinamica.

2.2. Care sunt principalii indicatori de evaluare?

Complexitatea interrelatiilor dintre invataméntul superior si piata muncii poate fi
evidentiata din perspectiva referirii la sistemele statistice de clasificare utilizate pentru
caracterizarea celor doua spatii de interes, invatamantul superior si piata muncii (v. Anexa 2).
Indicatorii statistici vizeaza cele doua componente ale sistemului: a) Cererea — cantitatea si
calitatea cererii de forta de munca, respectiv calificarile, competentele si deprinderile cerute
de unitatile economice pe baza clasificarii activitatiior economiei nationale si a structurii
economiei si b) Oferta — cantitatea si calitatea ofertei de forta de munca, respectiv
competentele, deprinderile si abilitatile formate prin programele educationale. Clasificarea
ISCED 97 (International Standard Classification of Education, 1997), realizata de catre
Institutul de Statistica al UNESCO din Quebec, Canada, este folosita pentru caracterizarea
numarului absolventilor si a programelor educationale, iar clasificarea ISCO 08 (International
Standard Classification of Occupations, 1988 — ultima actualizare dec. 2007), realizata de
catre Biroul International al Muncii din Geneva, Elvetia, este folosita pentru caracterizarea
pietei muncii dupa ocupatii, avand ca unitate de referinta competentele descrise de angajator,
respectiv de cererea de forfa de munca, atat dupa nivelul ocupatjei, cat si dupa gradul de
specializare al acesteia. Pentru evaluarea celor doua spatii de interes se folosesc doua
sisteme de indicatori statistici: indicatori ai sistemului educational si indicatorii pietei muncii.

Dintre indicatorii sistemului educational amintim:

= Numarul studentilor, respectiv absolventilor, in functie de specializare si gen;
= Numarul studentilor pe specializari, precum si dinamica (in %) acestuia;
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» Ponderea formarii in sistemul educational formal (ponderea angajatilor, inclusiv a
ucenicilor, care participa in sistemul de educatie formala si ponderea activitatilor de
formare organizate in cadrul sistemului de educatie formala);

» Ponderea formarii in afara sistemului formal de educatie (ponderea angajatilor care
participa la cursuri de formare in afara sistemului de educatie formala);

» Gradul participarii adultilor la educatie si formare (v. Ancheta Fortei de Munca in
Gospodarii — AMIGO, Ancheta pilot privind Educatia Adultilor 2008 — AEDA, Ancheta
privind formarea profesionala in Romania 2005 — FORPRO, Institutul National de
Statistica al Romaniei).

Indicatorii pietei muncii se refera la:

= Stocul de ocupare (indicator al cererii satisfacute, dar si al ofertei acceptate). Este
utilizat in Ancheta Fortei de Munca a UE (Labour Force Survey — LFS, Eurostat) pentru
a estima starea actuala a ofertei acceptate;

»  Numarul locurilor de munca vacante neocupate (indicator ce exprima deficitul de
calificare pe piata muncii, deoarece surprinde cererea nesatisfacuta);

=  Numarul locurilor de muncé vacante nou create neocupate (indicator ce exprima
cererea de calificari specifice; indicatorul furnizeaza informatii in legatura cu cererea
noua, fie ca ea va fi satisfacuta sau nu);

» Gradul de degradare al calificarii (indicator ce defineste nivelul de competente lipsa
sau deficitar detinut de lucratorii din interiorul organizatiei in comparatie cu cerintele de
competente ale locurilor de munca existente);

» Oferta de lucréatori din sistemul de educatie formala.

Principalii indicatori ai pietei muncii calculati de Biroul International al Muncii — BIM
(International Labour Office — ILO) sunt prezentati in Anexa 3.

Specificul ocupatiilor/ rolurilor profesionale trebuie sa se regaseasca nu doar in fisa
postului realizata de angajator, ci sa reflecte competentele si abilitatile pe care absolventul de
invatamant superior este capabil sa le dovedeasca la finalizarea unui program de studii.
Apare ca esentiala necesitatea descrierii calificarii obtinute la absolvirea unui program de
studii, astfel incat proiectarea continuturilor programelor (planul de invatdmant, programele
analitice) sa se realizeze pornind de la competente. Este necesara formularea competentelor
de baza pentru o calificare obtinuta prin studii universitare si evaluarea acestora in raport cu
un set de standarde stabilite la nivel national. Astfel, invatamantul superior formeaza si
atesta competentele profesionale si deprinderile dezvoltate de catre cursanti pentru trei
niveluri de pregatire: licenta, masterat si doctorat. Matricea Cadrului National al Calificarilor
din Invatdmantul Superior — CNCIS (Anexa 4) precizeaz& pentru fiecare nivel de pregatire
universitara, in functie de cei opt descriptori generici, descriptori de nivel in functie de care
sunt formulate si evaluate competentele profesionale si competentele transversale specifice
fiecarei calificari/ program de studiu. Aceste date sunt in concordanta cu Cadrul European al
Calificarilor (European Qualification Framework — EQF).
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Sistemul European de Credite Transferabile (European Credit Transfer and
Accumulation System — ECTS) a fost introdus pentru a accentua dimensiunea europeana a
educatiei la nivelul Tnvatamantului superior, pentru a facilita accesul transnational la resursele
educationale ale Europei si pentru a promova cooperarea si mobilitatea in domeniul educatiei
prin incurajarea schimburilor intre institutii educationale si facilitarea recunoasterii diplomelor
si a perioadelor de studii. ECTS este un instrument de transfer si acumulare a creditelor de
studiu. O directie in evolutia actuala a ECTS este trecerea de la definirea creditelor nu doar
prin cantitatea de munca a studentilor (in esenta, numar de ore investite pentru a promova o
disciplina), ci, in primul rand, prin atingerea rezultatelor invatarii definite ca obiective ale unui
plan de invatdmant (cunostinte, competente si deprinderi dobandite). In avangarda acestei
directii de evolutie se afla proiectul european Tuning Educational Structures in Europe
(Gonzalez si Wagenaar eds. 2003). Demarat in anul 2000, proiectul isi propune sa
stabileasca legatura dintre obiectivele politice ale procesului Bologna si, mai tarziu, ale
strategiei Lisabona, cu sectorul invatdmantului superior. In timp, conceptul Tuning s-a
transformat intr-un proces care presupune reproiectarea, dezvoltarea, implementarea,
evaluarea si imbunatatirea calitatii programelor de studii din ciclurile licenta, masterat si
doctorat.

in ceea ce priveste educatia permanenta, principalii indicatori de evaluare vizeaza:

e Gradul participarii la activitatile de invatare permanenta (“lifelong learning”) a populatiei
ntre 25-64 ani;

e Structura participarii la activitati de invatare permanenta a adultilor cu varsta cuprinsa
intre 25 si 64 de ani;

e Gradul participarii la activitati de invatare permanenta, incluzand educatie formala,
non-formala si informala.

Informatii relevante privind rata de participare a adulfilor la educatia formala, non-
formala si informala sunt oferite de Ancheta pilot privind Educatia Adulfilor 2008 — AEDA,
realizata de catre Institutul National de Statistica al Romaniei in cadrul proiectului PHARE
2005 ,Dezvoltarea statisticii sociale”.

Ca indicatori cantitativi pentru evaluarea performanfei universitatilor in
dezvoltarea creativitatii si gandirii antreprenoriale mentionam: numarul de companii nou
infiintate de corpul profesoral si absolventi, numarul brevetelor de inventii si valoarea
inventiilor comercializate, numarul patentelor si licentelor noi, volumul veniturilor generate de
companiile nou infiintate si numarul locurilor de munca create de acestea. Criterii calitative,
cum ar fi dezvoltarea durabila a companiilor nou create si calitatea noilor locuri de munca, pot
fi, de asemenea, utile in evaluarea rezultatelor activitatilor antreprenoriale ale universitatilor.

in contextul mai larg al dezvoltarii capitalului uman din universitati, se propune
abordarea indicatorilor de evaluare pe trei planuri: a) Indicatori de evaluare a calitatii
managementului universitar; b) Indicatori de evaluare a calitatii procesului didactic; si c)
Indicatori de evaluare a calitatji rezultatelor.
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2.3. Starea actuala din tara noastra raportata la indicatorii de evaluare

in prezent, in Romania nu exista o politica strategica privind capitalul uman. Nu exista
studii coerente, agregate privind situatia angajarii in domeniile in care s-au pregatit studentii,
absolventi ai universitatilor romanesti. Nu exista indicatori oficiali care sa permita o evaluare a
impactului activitatii universitare in viata sociala sau economica a Romaniei. Nu se pune in
discutie conceptul de implicare a universitatilor roméanesti in rezolvarea problemelor cu care
se confrunta economiile, unde isi desfagsoara activitatea. Exista doar studii fragmentate, la
nivel de universitati individuale, fara o incercare de agregare a rezultatelor. La nivel strategic,
principalul instrument operational in sensul asigurarii calitatii in domeniul resurselor umane 1l
reprezinta Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane care are ca
obiectiv fundamental dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii, prin corelarea
educatiei si invatarii permanente cu piata muncii si asigurarea de oportunitati sporite pentru
insertia pe piata muncii moderna, flexibila gi inclusiva.

Cateva caracteristici cu privire la starea actuala a sistemului educational si a pietei
muncii se pot desprinde din rezultatele analizei principalilor indicatori de evaluare a celor
doua spatii de interes (v. Anexa 5). Retinem in mod deosebit urmatoarele:

» Evolutia numarului studentilor in perioada 1995-2007 a cunoscut o tendinta de
crestere, inregistrandu-se in mod ciclic, atat perioade cu cresteri lente ale numarului
studentilor, cat si perioade cu cresteri mai accentuate. Tendinta ultimilor ani, in schimb,
indica o oarecare stabilizare a numarului studentilor din institutiile publice, cu o prima
scadere in anul universitar 2008-2009, dar, in continuare, o crestere semnificativa a
celor cuprinsi in institutiile private (v. Tabel 1 si Figura 1).

Tabel 1. Efective de studenti

2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Invatamantul | Total | 521483 | 571613 | 586567 | 611779 | 641400 | 716464 | 785506 | 907353 | 891098

superior Public | 370912 | 424864 | 447633 | 468024 | 486419 | 513678 | 520263 | 526844 | 480239

Privat | 150571 | 146749 | 138934 | 143755 | 154981 | 202786 | 265243 | 380509 | 410859

Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/

Valorile absolute ofera o vedere de ansamblu asupra dinamicii efectivelor de studentj,
dar nu evidentiaza nivelul general de participare la invatamantul superior. Rata brutd de
cuprindere in invatamantul superior, detaliatda pe Tnvatamantul public si privat, ofera date
referitoare la capacitatea sistemului de invatamant universitar de a inmatricula studentii, dar
si la interesul populatiei pentru acest nivel de invatamant (v. Tabel 2). Interesul pentru
invatamantul superior a crescut continuu dupa 1990, ajungand ca in ultimii doi ani universitari
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mai mult de jumatate din populatia Romaniei, de varsta corespunzatoare, sa fie cuprinsa in
acest nivel de educatie. Interesul pentru invataméantul universitar privat este in continua
crestere, in timp ce institutiile de invatamant superior public continua tendinta descendenta
inceputa in 2007.

Evolutia numarului studentilor
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Figura 1. Dinamica numarului studentilor
Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/

Tabel 2. Rata bruté de cuprindere in invatamantul superior

1989 | 1992 | 1996 | 1997 | 1999 | 2002 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Invatdmant superior public 83| 12,2 | 135| 12,7| 165 270 32,1 | 31,7| 31,1 | 27,9

Invatamant superior privat 0,0 4.4 4,8 5,6 6,7 82| 12,7| 16,2 | 22,5| 238

Total 83| 166 | 184 | 183 | 23,1 | 353 | 448 | 478 53,6 | 51,7

Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/

Indiferent de forma de proprietate, invatamantul superior scolarizeaza tot mai mulii
studenti si nu doar de varsta oficiala pentru acest nivel de invatamént. Pe fondul constantei
sau chiar al scaderii populatiei in varsta oficiala de scolarizare, rata de cuprindere pe acest
nivel este in continua crestere, fapt care reflecta cuprinderea in invatamantul superior a
persoanelor care au depasit varsta oficiala de cuprindere in invatamantul superior. Cresterea
interesului pentru invatamantul superior se manifesta la nivelul intregii populatii active.
Analizata pe varste, rata de cuprindere in invatamantul superior evidentiaza cresteri atat in
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interiorul varstei oficiale (19 ani +), cat si la varstele care nu fac parte din grupa oficiala de
varsta, corespunzatoare invatamantului superior (v. Anexa 6). Astfel, la grupa de varsta 25-29
ani cresterea este de doua ori, iar la grupa de 30-34 ani — de aproximativ 3 ori. De remarcat
este faptul ca, indiferent de varsta, populatia feminind este mai interesata de parcurgerea
invatamantului superior decét populatia masculind. Ca tendinta generala, se observa
cresterea interesului pentru participare la invatamantul superior a celor care au pana in 30 de
ani. Interesul mai crescut al femeilor pentru acest nivel de educatie poate fi explicat prin
recuperarea studiilor Tntrerupte din motive familiale sau prin incercarea de stabilizare pe

postul ocupat.

»  Numarul absolventilor nu cunoaste acelagi curs ca cel al numarului de studenti. In
perioada 1996-1998 s-a inregistrat chiar o scadere a numarului de absolventi. In rest,

se observa o tendinta de crestere, care se mentine pana in prezent (v. Anexa 5).

» Rata de activitate, calculata ca raport intre populatia activa si totalul resurselor de
munca, a inregistrat o scadere n perioada 1990-2007. Exista perioade cand rata de
activitate a crescut cu 2-3 %, dar tendinta generala este una descrescatoare (v. Figura

2 si Anexa b).
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» Populatia activa feminina a inregistrat, de asemenea, o tendinta descrescatoare in
perioada 1990-2007. Cele mai mari descresteri s-au nregistrat in perioadele 1994 -

Figura 2. Rata de activitate a resurselor de muncéa
Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/
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1995 si 2001-2003. Apreciind statistic, absolvirea studiilor universitare creste nivelul de
ocupare al femeii in raport cu femeile cu studii medii (v. Tabel 3).

Tabel 3. Rata de ocupare in functie de forma de studii universitare

Forme de Sexe Anul Anul Anul Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul
studii 2005 2006 2007 12008 112008 1112008 IV 2008
universitare
Studii Masculin | 52.62% | 51.79% | 52.01% 51.69% 51.44% 50.84% 50.45%

universitare de | Feminin | 47.38% | 48.21% | 47.99% |  48.31% |  48.56% | 49.16% |  49.55%
lunga durata

Studii
universitare de
Sc?gglggiz)ata Feminin | 51.73% | 49.32% | 51.08% | 50.23% | 51.02% | 53.04% |  54.66%

Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/

Masculin | 48.27% | 50.68% | 48.92% 49.77% 48.98% 46.96% 45.34%

Datele statistice evidentiaza un decalaj intre gradul de ocupare al barbatilor cu studii
superioare si cel al femeilor cu acelasi nivel de educatie. Diferentele de gen in ceea ce
priveste rata ocuparii incep sa se diminueze in ultimii ani datorita noilor strategii de integrare
pe piata fortei de munca si a noilor politici europene fundamentate la Bologna si Lisabona.
Astfel, din 2006, incepe sa scada diferenta statistica de ocupare dintre cele doua genuri.
Incepand cu 2008, rata de ocupare a femeilor cu studii universitare de lunga durata a crescut
sensibil statistic, ajungénd in ultimul trimestru la o diferenta sub 1%. Pe de alta parte, situatia
absolventilor de scurta durata cunoaste o tendinta inversata. Diferenta de gen a ratei de
ocupare a absolventilor de studii universitare de scurta durata arata o pondere mai mare pe
linie feminina, iar decalajul dintre cele doua sexe, mult mai evident. Abordarea statistica a
gradului de ocupare in functie de forma de studii universitare arata o mult mai evidenta
probabilitate de angajare a femeilor cu studii universitare de scurta durata decat in cazul
barbatilor si o tendintda mai evidenta de ocupare a barbatilor cu studii universitare de lunga
durata (v. Anexa 7). Studiile universitare de scurta durata s-au dovedit a fi forme de
specializare atractive pe piata fortei de munca, fapt pentru care un numar mai mare de femei
absolvente ale acestei forme de invatamant au lucrat in domeniul de specialitate. Pentru
barbati, studiile universitare cu cea mai mare sansa pe piata fortei de munca ramane forma
lunga, statisticile aratand o probabilitate din ce in ce mai mica de a nu lucra in domeniile n
care s-au specializat, situatie atestata de tendintele ultimelor doua trimestre ale anului 2008.

in ceea ce priveste gradul participdrii la activitdtile de invétare permanentd a populatiei
intre 25-64 ani, la nivelul tarilor europene (v. Anexa 8), se poate observa ca in tarile nordice,
la care se adauga Elvetia si Olanda, se inregistreaza cele mai inalte rate de participare la
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activitatile de invatare permanenta in cadrul populatiei cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de
ani, la nivelul unitatilor teritoriale cu cel putin 800.000 de locuitori. Valorile maxime inregistrate
pentru acest indicator se situeaza intre 26% si 36%. Valori extrem de reduse ale indicatorului
(sub 3%) se inregistreaza in cazul unor tari balcanice, precum Bulgaria, Roméania, Grecia i
Ungaria. Din pacate, valorile minime inregistrate pe parcursul perioadei de analiza in cadrul
esantionului selectat apariin tarii noastre, cu exceptia perioadei 2004-2006 (Bulgaria).
Evolutia comparativa a valorilor indicatorului pentru Romania si cele medii pentru tarile
Uniunii Europene poate fi vizualizata grafic in Figura 3 (v. si Anexa 9).

10.00%
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8.00%
7.00%
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5.00% - mEU27
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Figura 3. Gradul participarii la activitati de invatare permanenta a populatiei intre 25-64 ani.
Romania vs. UE27
Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

Structura participarii la activitati de invatare permanenta a adultilor cu varsta cuprinsa
intre 25 si 64 de ani in cazul principalelor regiuni de dezvoltare ale Romaniei, pentru perioada
1999-2007, este reprezentata grafic in Figura 4 (v. si Anexa 10). Se poate observa o
distributie in general echilibrata la nivelul regiunilor de dezvoltare in ceea ce priveste
ponderea participarii la activitati de invatare permanenta, cu valori mai ridicate pentru
regiunile Bucuresti-lifov, Nord-Vest si Sud-Muntenia, si mai scazute pentru regiunile Vest,
Sud-Vest Oltenia si Sud-Est.

Conform unui sondaj Eurostat realizat pe un esantion reprezentat de populatia adulta
(cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani), analizand gradul participarii la orice activitati de
invatare, cu defalcarea aferenta pe activitali de educatie formala, respectiv actvitati de
educatie informala (v. Anexa 11), se poate observa ca in tarile europene, in cadrul activitatilor
de invatare permanenta partea covarsitoare este reprezentata de activitatile de educatie
informala. Cele mai inalte rate de participare in activitati de educatie formala, de peste 5%, se
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inregistreaza in tari precum Suedia, Finlanda, Elvetia, Olanda, Irlanda, Marea Britanie si
Slovenia. In cazul activitatilor de educatie informal&, cele mai inalte rate de participare, de
peste 60%, se inregistreaza in tari precum Austria, Luxemburg, Finlanda si Danemarca. Tara
noastra finregistreaza niveluri reduse ale ratei participarii populatiei adulte la activitati
educationale, atat in cazul educatiei formale (1%), cat si in cazul educatiei informale (9%).
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70% Sud-Vest Oltenia
60% m Bucuresti-llfov
50% B Sud-Muntenia
40% W Sud-Est

30% = Nord-Est
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Figura 4. Structura participarii la activitati de invatare permanenta in Romania, pe regiuni de
dezvoltare
Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

Studiul privind educatia adultilor realizat de catre Institutul National de Statistica in
perioada aprilie 2007 — martie 2008 arata ca 2706 mii persoane (22,8%) din populatia
incadrata in grupa de varsta 25 - 64 ani (11893 mii persoane) au participat la cel putin o
activitate educationala (activitate de educatie formala, non-formala sau informald) pe durata
celor 12 luni. O subimpartire pe tipuri de educatie indica urmatoarele rate de participare
pentru populatia totala (Tabel 4):

Tabel 4. Gradul de participare a populatiei la activitatile de educatie a adulfilor

Tipul de educatie Populatia care a participat la educatie Rata de participare
(mii persoane) (%)
Educatie formala 431 3,6
Educatie non-formala 574 4.8
Educatie informala 2240 18,8

Sursa: Institutul National de Statistica, Ancheta pilot privind Educatia Aduliilor 2008 — AEDA, proiectul
PHARE 2005 ,Dezvoltarea statisticii sociale”.
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2.4. Specificul abordarii din Romania, momente cheie, procese semnificative,
transformari rezultate si implicatiile lor

Elementele specifice Romaniei care vizeaza rolul invatamantului superior in

dezvoltarea capitalului uman se refera la:

Includerea in Legea invatadmantului nr. 84/1995 (actualizatd) a unui capitol intreg
(Capitolul IV, Titlul Ill) care reglementeaza autoritatile responsabile, asistenta de
specialitate, conditiile si modul de certificare a competentelor profesionale.

Adoptarea Legii privind formarea profesionald continua prin sistemul educational nr.
133/2000, o lege speciala care completeaza legea-cadru. Sunt reglementate conditiile
de realizare a educatiei permanente prin sistemul educational, specificitatea
programelor, finantarea cheltuielilor, institutiile responsabile.

Adoptarea Legii privind formarea profesionald a adulfilor nr. 375/2002 (modificata si
completata prin OU nr. 76/2004).

Instituirea Cadrului National al Calificarilor din Invatdmantul Superior (CNCIS) ca
instrument unic care stabileste structura calificarilor, asigura recunoasterea nationala,
compatibilitatea si comparabilitatea internationala a calificarilor obtinute in sistemul de
invatamant superior (OMEC nr. 4430/ 29.06.2009).

Introducerea sistemului Bologna in invatamantul superior roménesc, incepand cu anul
universitar 2005-2006.

Generalizarea aplicarii Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) in
universitatile roménesti. ECTS este folosit in institutile de invatamant superior din
Romania inca din 1997 si a fost generalizat prin O.M.Ed.C. 3617/16.03.2005.
Eliberarea suplimentului la diploma, ca document obligatoriu, redactat bilingv (limba
romana si o limba de larga circulatie), pentru absolventii promotiilor Bologna; acesta
ofera o descriere standardizata a tipului si nivelului calificarii, a continutului, a
contextului institutional si a statutului studiilor universitare absolvite de catre titularul
diplomei; mentioneaza inclusiv competentele asigurate prin programul de studii si
numarul de credite pentru fiecare disciplina de studiu (OMECT nr. 5289/ 2008).
Constituirea Centrului National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor — CNRED
ca autoritate competenta din Romania pentru recunoasterea academica a studiilor
efectuate in strainatate de cetateni romani, in conformitate cu Conventia de la
Lisabona si acordurile bilaterale de recunoastere.

infiintarea Departamentului pentru pregétirea personalului didactic (OM 4356/
11.07.1996) si revizuirea sistemului de formare initiala a specialigtilor pentru cariera
didactica (OM 3345/25.02.1999).
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« Infiintarea in universitati de departamente de formare permanenta care oferd programe
postuniversitare de perfectionare si de specializare, precum si de formare.

o Elaborarea unor directive procedurale pentru evaluarea si certificarea competentelor
profesionale dobandite in alte contexte decat cel oficial; procesul de evaluare a
competentelor profesionale dobandite in alte contexte decat cel oficial este
independent de procesul formarii profesionale si se bazeaza pe standarde de pregatire
profesionala specifice. La cererea persoanelor fizice, acest tip de competente sunt
evaluate de centrele de evaluare a competentelor profesionale. (Ordinul comun al
Ministerului Educatiei si Cercetarii si Ministerului Muncii nr. 4543/468 din 23.08.2004).

o Generalizarea tendintei de profesionalizare a carierei didactice in conformitate cu
documentul de politica al CE 'Principile Comune Europene pentru Formarea
Competentelor si Calificarea Cadrelor Didactice', din 20 -21 iunie 2005, Bruxelles.

e Modernizarea infrastructurii, inclusiv prin crearea de platforme tehnologice si
utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicarii (TIC).

e Racordarea universitatilor romanesti la retelele academice internationale (de exemplu,
reteaua Utrecht, grupul Coimbra).

e Dezvoltarea invatamantului superior privat.

e Sporirea numarului emigrantilor (cu efecte negative asupra pietei muncii nationale).
Dintre procesele semnificative si transformarile rezultate ca urmare a reglementarii

diverselor aspecte referitoare la educatie, putem aminti: a) masuri generale privind varsta,
durata si organizarea scolarizarii; Roméania a extins durata invatamantului de la 8 la 10 clase
si a redus varsta de incepere a scolii la 6 ani, in loc de 7 ani; b) reforma curriculum-ului prin
introducera competentelor de baza si a competentelor cheie, in special in ceea ce priveste
curriculum-ul scolilor profesionale; c) acordarea de prioritate pentru politicile care vizeaza
introducerea tehnologiei informatiei si a comunicarii; in Romania a fost elaborata Strategia
nationala pentru implementarea TIC.

Referitor la legatura dintre Tnvatamantul universitar si mediul de afaceri, ca si
dezvoltarea de competente antreprenoriale, in Roméania aceste aspecte nu sunt abordate
decat sporadic si declarativ. Astfel, raportul iniial din 2007 al Comisiei Prezidentiale,
“Roménia Educatiei — Roméania Cercetarii’ nici macar nu abordeaza aceste tematici. Ulterior,
Pactul National pentru Educatie, elaborat Tn martie 2008, si Strategia “Educatie si Cercetare
pentru Societatea Cunoagterii” abordeaza si aceste aspecte. La Capitolul 1lIB din Strategie se
propun masuri vizand: a) Asigurarea calitatii si relevantei invatamantului superior, dar nu se
abordeaza relatia universitate — mediul de afaceri; atentia se concentreaza pe cresterea
spriritului antreprenorial in cadrul universitatilor (prin crearea de incubatoare de afaceri sau
spin-off-uri); si b) Reorganizarea sistemului de cercetare-dezvoltare-inovare, dar, din nou, nu
se prevede nimic in ceea ce priveste legatura mai stransa intre cercetare si mediul de afaceri
sau concentrarea cercetarii finantate public in universitati. Este necesara acoperirea prin
documente oficiale a tuturor aspectelor vizdnd modernizarea activitatii universitatilor.
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Abordarea si rezolvarea selectiva a problemelor vor duce la agravarea unor disfunctionalitati
si neperformanta sistemului educational.

2.5. Care este practica internationala in domeniu?

Avand in vedere intrepatrunderea crescanda a proceselor economice dintre tarile
OECD, o abordare strict nationala a schimbarilor din educatie si de pe piata muncii este total
nepotrivitd. Tn acest sens, este necesard o comparare a situatiei din Romania cu cea din
celelalte tari in vederea aprecierii nivelului de corelare a conditiilor din mediul roménesc cu
cerintele de pe plan international. Metodele utilizate in analiza predictionala a pietei muncii, in
cele mai importante state din UE, sunt prezentate in Anexa 12. Efectuarea de previziuni, atat
din cadrul invatamantului, cat si de pe piata muncii, are o tradifie importanta in multe tari
europene (Anglia, Franta, Germania, Irlanda). In general, studiile respective urmeaza o
abordare similara. Mai intdi se face o analiza a starii de fapt privind evolutia celor mai
importanti indicatori educationali, ai pietei muncii si ai dinamicii populatiei. In etapa urmatoare
se realizeaza o proiectie a acestor indicatori pentru urmatorii 10-15 ani. Aceste proiectii sunt
insotite si de o previziune mai mult calitativa, pana in 2035, care, datorita orizontului mare de
timp, are doar un rol orientativ. In continuare, se dezvoltd diferite scenarii pe baza
schimbarilor inregistrate in invatamant si pe piata muncii de-a lungul timpului, precum si a
previziunilor efectuate. Aceste schimbari se pot referi la: variatii ale numarului absolventilor in
urma implementarii sistemului Bologna; cresterea perioadei de timp in care populatia activa
isi desfasoara activitatea in campul muncii; schimbari privind rata de activitate a populatiei
feminine; cresterea/ scaderea importantei anumitor branse/ domenii de activitate etc.

Procesul Bologna s-a extins treptat de la 29 de state semnatare in 1999 la 46 in
prezent. Acesta extindere denota faptul ca tarile europene au recunoscut ca sistemele
nationale de invatamant superior se confruntd cu provocari interne si externe legate de
cresterea si divesificarea curriculei universitare, posibilitatile de angajare ale absolventilor,
lipsa de calificari in domenii cheie si dezvoltarea institutiilor private de invatamant si a
educatiei transnationale. Afilierea tarilor la sistemul Bologna face posibila gasirea unor
instrumente si solutii unitare care sa ajute la rezolvarea acestor probleme si pentru atingerea
obiectivelor Agendei de la Lisabona. Incepand cu 1999, ministrii educatiei din Europa se
intélnesc la fiecare doi ani pentru a evalua progresul facut si pentru a stabili noi masuri
concrete. In urma fiecarei intalniri acestia semneazd o declaratie care reprezintd
angajamentul tarilor lor de a implementa masurile convenite. In acest proces sunt implicati si
reprezentantii studentilor (ESIB), ai universitatilor (EUA, EURASHE), ai profesorilor (El), si ai
angajatorilor (UNICE). Reuniunile de pana acum au avut loc la: Bologna (1999), Praga
(2001), Berlin (2003) [http://www.bologna-berlin2003.de/], Bergen (2005) [http://www.bologna-
bergen2005.no/], Londra (2007) [http://www.dfes.gov.uk/bologna/].
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Comisia Europeana s-a implicat activ in sustinerea reformei Bologna prin politicile si
programele sale. De exemplu, se ofera sprijin pentru reformele in invatamantul superior in
tarile vecine ale UE prin diferite programe, in special prin programul Tempus. Relatiile cu alte
continente sunt sustinute printr-o serie de programe de cooperare bilaterala sau multilaterala,
cum ar fi: UE — SUA/Canada, Asia-Link, Edu-Link, ALFA si ALBAN pentru America Latina
si noul program Nyerere pentru Africa. in sfarsit, existd, de asemenea, programul Erasmus
Mundus prin care se ofera burse pentru studentii din toata lumea care doresc sa studieze in
cadrul programelor integrate de masterat in diferite tari europene.

Strategii concrete de educatie si invatare permanenta care definesc prioritatile
politicilor nationale si modul in care diferitele sectoare interactioneaza au fost elaborate de
catre maijoritatea tarilor. Pentru a sprijini dezvoltarea educatiei (fie ea universitara sau formare
profesionala), mobilitatea si mai buna integrare pe piata muncii a cetatenilor europeni,
Uniunea Europeana a creat o serie de instrumente dintre care mentionam: Cadrul European
al Calificarilor pentru Formare Continud (care are ca Sscop interconectarea sistemelor
nationale de calificari, facilitind cetatenilor angajarea sau inscrierea la studii in alt stat
european), Europass (care ajuta la intelegerea si recunoasterea calificarilor si competentelor
in intreaga Europa) si Sistemul European de Credite Transferabile (ce creeaza o baza
comuna pentru recunoasterea formala a programelor si perioadelor de studii).

Comisia Europeana a integrat initiativele sale din domeniul educatiei si formarii sub
umbrela unui singur program pentru invédtarea permanentd — Lifelong Learning Programme
(LLP). Acest program da posibilitatea cetatenilor europeni, indiferent de varsta, sa beneficieze
de oportunitati de invatare pe tot cuprinsul Europei. LLP fisi propune sa intareasca
schimburile, cooperarea si mobilitatea intre sistemele de educatie si formare profesionala din
UE. Obiectivul de baza al acestui program este de a contribui, prin promovarea invatarii
permanente, la dezvoltarea Uniunii Europene ca societate avansata bazata pe cunoastere, cu
crestere economica durabila, cu mai multe locuri de munca si cu 0 mai mare coeziune
sociala. Programul are mai multe componente: Comenius (pentru Tnvatamantul
preuniversitar), Erasmus (pentru invatamantul superior), Leonardo da Vinci (pentru educatie
si formare profesionala), Grundtvig (pentru educatia adultilor), un program transversal pentru
a asigura obtinerea celor mai bune rezultate si programul Jean Monnet, menit sa sustina
activitati legate de integrarea europeana si de institutiile europene in domeniul educatiei.

Incepand cu februarie 2008, Comisia European& — prin Directia Generald Educatie si
Formare — a lansat o platforma de dialog si organizeaza periodic forumuri de dezbatere in
care sunt identificate principalele forme si mijloace de colaborare dintre institutiile de
invatamant superior si mediul economic si socio-cultural si sunt prezentate modele si
exemple de buna practica. O alta preocupare la nivel european, in directia formarii si atestarii
competentelor profesionale, o constituie identificarea din timp a necesitatilor privind
competentele si abilitatile absolventilor in raport cu dezvoltarea economica si sociala si
formularea strategiilor de dezvoltare a invatamantului la toate nivelurile de pregatire tinand
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cont de aceste necesitati. Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale
(European Centre for the Development of Vocational Training — CEDEFOP) elaboreaza
analize si furnizeaza informatii relevante in vederea dezvoltarii de sisteme, politici, strategii si
bune practici in sensul celor exprimate mai sus (Tessaring 1998).

In acest context, Cadrul European al Calificdrilor (EQF), adoptat de catre Parlamentul
European si Consiliul Europei la 23 aprilie 2008, reprezinta initiativa Uniunii Europene de a
crea un instrument care sa asigure coerenta globala a calificarilor si sa promoveze
transparenta procesului de corelare a sistemelor de calificari ale statelor europene.
Parlamentul European recomanda statelor membre: a) sa stabileasca, pana in 2010,
corespondente intre sistemele lor nationale de calificari si Cadrul European al Calificarilor, in
special prin corelarea in mod transparent a nivelurilor proprii de calificare cu nivelurile EQF si,
acolo unde se considera potrivit, prin dezvoltarea de cadre nationale de calificari in
conformitate cu legislatia si practicile nationale; si b) sa adopte masurile necesare pentru ca,
pana in 2012, toate noile certificate de calificare, diplome si documente ,Europass” emise de
catre autoritatile competente sa contina o referire clara — prin intermediul sistemelor nationale
de calificari — la nivelul corespunzator din Cadrul European al Calificarilor.

2.6. Care sunt principalele teme de dezbatere nationale, europene si
internationale actuale in domeniu?

Principalele teme de dezbatere la nivel european si international, abordate si in
Romania, vizeaza urmatoarele:

e In ceea ce priveste racordarea anticipativd a invatimantului superior la piata
muncii, sunt vizate urmatoarele aspecte: a) Piata muncii: schimbari in tipul de
economie (trecerea la economia cunoasterii); modele de crestere economica bazate
pe activitati economice (identificarea necesarului de calificari si competente, includerea
a(p)titudinilor); cresterea populatiei active feminine; libera circulatie a fortei de munca;
b) Sistemul educational: modele de educatie (efectele implementarii sistemului
Bologna); invatarea permanenta; globalizarea si internationalizarea educatiei; c)
Probleme conexe: schimbari demografice; schimbari tehnologice.

o Referitor la rolul universitatii in educatia permanenta, amintim urmatoarele:
coordonarea, legaturile si puntile dintre invatarea formala, non-formala si informal3;
coordonarea 1intre ministere; implicarea partenerilor sociali in definirea si
implementarea strategiilor de educatie permanenta; “revalorizarea” profesiei didactice
prin asigurarea calitatii sistemului de formare profesionala; implementarea principiilor
invatarii permanente in diferite componente ale sistemelor de educatie si formare prin
noua legislatie sau, cel mai adesea, prin amendamente corespunzatoare aduse
legislatiei existente; masuri generale privind varsta, durata si organizarea scolarizarii;
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reforma curriculum-ului prin introducera competentelor de baza si a competentelor
cheie, in special in ceea ce priveste curriculum-ul scolilor profesionale; acordarea de
prioritate pentru politicile care vizeaza introducerea TIC; dezvoltarea initiativelor de
formare a muncitorilor la locul de munca; formarea continua a cadrelor didactice, prin
activitatea ministerului educatiei sau a agentiilor nationale de educatie; alocarea
adecvata a resurselor — orientarea investitiilor in resursele umane; existenta unei
politici globale care sa stimuleze investitiile private in educatie; facilitarea accesului la
diferite programe de invatare — eliminarea barierelor in invatare; dezvoltarea si
modernizarea retelelor de consiliere si orientare profesionala, oferirea de cursuri
pentru dezvoltarea motivatiei; crearea de centre specifice in mediul rural; luarea in
cosiderare a particularitatilor populatiei rrome; participarea la activitati ale comunitatji
locale si munca voluntara; crearea unei culturi a invatarii.

e Referitor la rolul wuniversitatii in formarea de competente si deprinderi
profesionale cele mai importante teme de dezbatere vizeaza: asigurarea de resurse
umane cu grad inalt de calificare profesionala, dar si capabile de schimbare,
adaptabilitate si creativitate; formarea cadrelor didactice in sensul accentuarii
componentei metodologice si a celei practice; dezvoltarea departamentelor de
cercetare din diverse domenii de activitate prin atragerea de personal din randul
absolventilor de universitati cu recunoastere internationald; stimularea ramanerii/
revenirii in tara a specialistilor.

e n ceea ce priveste rolul universitatii in dezvoltarea competentelor pentru viata si
gandirii antreprenoriale, in prezent, sunt identificate o serie de teme de dezbatere,
pe care le vom clasifica in functie de principalul centru de dezbatere, desi ele se
regasesc la nivel mondial. Asadar, se intalnesc: a) la nivel national. reconsiderarea
situatiei sociale a studentilor si a personalului didactic, focalizarea asupra unor criterii
de excelenta in mediul academic; b) la nivel european: dezvoltarea economiei bazate
pe cunoastere conform Agendei Lisabona; implementarea sistemului Bologna; c) la
nivel international: modificarea ponderilor alocate pentru cercetarea stiintifica si
activitatea didactica in mediul universitar; finantarea universitatilor; realizarea de retele
de cercetare. O serie de alte teme de dezbatere fac obiectul preocuparilor la toate
nivelurile amintite, si anume: a) Dezvoltarea periferiei antreprenoriale a universitatilor
(companii spin-off, incubatoare de afaceri) prin care acestea sa realizeze mult mai usor
transferul tehnologic si cognitiv; b) Promovarea organizarii matriceale a universitatilor
pe departamente, dar si pe proiecte relevante, trans-departamental, cu autonomie in
gestionarea resurselor; c) Corelarea sistemelor individuale si institutionale de
recompensare cu reusitele antreprenoriale — intraprenoriale ale personalului
universitatilor; d) Constituirea unui capital de risc, gestionat de o banca selectata de
catre stat pentru finantarea activitatilor de dezvoltare-inovare si transfer tehnologic.
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2.7. Cum se raporteazad Romania la aceste teme?

Schimbarile care au loc pe plan international in ceea ce priveste sistemul educational
si piata muncii sunt reflectate direct si in Romania, ca parte componenta a sistemului. Desgi la
nivel national s-au realizat cateva proiecte de cercetare care au formulat concluzii pertinente
pe tema pietei muncii (v. cercetarile realizate de catre Institutul National de Cercetare pentru
Munca si Protectie Sociala: Anchete comprehensive asupra cererii de fortd de muncéa si
Evolutia ocupatiilor pe piata fortei de muncéa din Romania in perspectiva anului 2010), totusi
Romania are un deficit de resurse de date la nivel micro- si macroeconomic. Romania se
confrunta, pe de o parte, cu niveluri scazute de participare la educatie, la toate nivelurile,
in special in zonele rurale, iar, pe de alta parte, cu incapacitatea structurilor de educatie si
de angajare de a se adapta rapid la nevoile in schimbare ale pietei muncii, de aceea
initiativele pentru o reforma profunda in domeniul educatiei sunt binevenite. Mai mult, conform
statisticilor demografice disponibile, populatia de varsta scolara va inregistra o scadere de
aproximativ 20% 1in perioada 2005-2013, de aceea restructurarea retelei scolare si a
resurselor umane din educatie si formare profesionala sunt conditii necesare pentru obtinerea
unui sistem educational de calitate.

Obiectivele Strategiei Lisabona in domeniul educatiei se pot atinge prin cresterea
participérii la educatia permanenta, la educatie superioara si prin intdrirea capacitatii
sistemelor educationale si de formare de a oferi competentele cerute pe piata muncii.
Romania este participanta la Procesul Bologna inca de la momentul lansarii sale in 1999. De
atunci si pana in prezent a fost adoptat un cadru legislativ complex pentru ca sistemul de
educatie sa se alinieze la cerintele diverselor initiative la nivel european, pentru a creste
mobilitatea studentilor, a sanselor lor pe piata muncii, pentru a reduce numarul de specializari
universitare si pentru a creste participarea la programele de masterat si doctorale. Pachetul
legislativ adoptat in domeniul educatiei aduce universitatile romanesti mai aproape de Spatiul
European al invatdmantului Superior.

In virtutatea integrarii in UE, precum si a multitudinii de relatii de colaborare in
domeniul cercetarii si al educatiei cu institutii europene si internationale, Romania este
afectata si se implica activ in problematicile mentionate anterior. Astfel, la nivelul Romaniei au
fost elaborate Strategia Nationala in domeniul Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii pentru 2007-
2013, aprobata de Guvernul Romaniei in februarie 2007, precum si documentele care au stat
la baza elaborarii obiectivelor si activitatiior POS DRU (de exemplu, Documentul Comun de
Evaluare a Politicilor de Ocupare a Fortei de Munca — JAP 2006; Planul National de Actiune
pentru Ocupare 2004-2005; Memorandumul Comun privind Incluziunea Sociala 2005-2010 —
JIM 2006; Strategia Nationala privind ocuparea Fortei de Munca 2005-2010; Strategia pe
termene scurt si mediu privind formarea profesionala continua 2005-2010).
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In cazul Romaniei, masurile menite a imbunatati trecerea de la scoala la profesie sunt
n curs de dezvoltare, ceea ce demonstreaza, prin contrast, prioritatea acordata reformelor
sistemului formal. Referitor la “revalorizarea” profesiei didactice a fost adoptata Legea privind
asigurarea calitatii educatiei nr. 87/2006, care permite aplicarea principiilor unei evaluari
corecte a calitatii procesului educativ dupa standarde si criterii de competente si performanta
promovate la nivel european. in ceea ce priveste orientarea investitiilor in resursele umane a
fost dezvoltat un proiect al Guvernului care precizeaza ca acesta intentioneaza sa deschida
un cont bancar pentru educatia permanenta, in valoare de 500 euro, pentru fiecare nou-
nascut din Romania, contul respectiv putand fi utilizat de catre titular doar dupa finalizarea
invatamantului obligatoriu, Tn scopuri strict educationale. Totodata, in Romania au fost
adoptate masuri in domeniul educatiei, prin proiecte precum “Planul pentru o mai buna
integrare si participare la educatie a populatiei rrome”, prin care se aloca in mod special
rromilor un numar de locuri in invatamantul secundar si superior.

Initiativele si actiunile desfasurate in Roménia in domeniul antreprenoriatului, in
invatamantul superior, sunt mai reduse si mai putin sistematice comparativ cu cele din tarile
membre ale Uniunii Europene. Universitatile tehnice din Romania se orienteaza din ce in ce
mai mult in vederea extinderii si diversificarii formelor de cooperare cu societati comerciale,
avand ca obiectiv principal dezvoltarea educatiei studentilor si promovarea spiritului
antreprenorial. Programul "GSK pentru Excelentd" realizat de catre GlaxoSmithKline in
parteneriat cu Ministerul Educatiei, Cercetarii si Inovarii, a fost conceput sa contribuie la
incurajarea performantei in diferite arii de activitate si a eforturilor celor pentru care excelenta
in cariera este o preocupare continua. Programul include patru directii de actiune menite sa
sustina: a) Excelenta la start - "S$coala de Afaceri GSK", program adresat studentilor in
general; b) Excelenta in studiu - "GSK-Junior Achievement", program adresat studentilor in
ultimul an al Facultati de Farmacie; c) Excelenta in profesie - "Premiile GSK", program
adresat studentilor, practicienilor si cercetatorilor din domeniile farmaceutic si medical; si d)
Excelenta echipei - "GSK Voyager", program adresat echipei GlaxoSmithKline.

in baza Protocolului privind implementarea in invatdmantul public preuniversitar si
universitar a Programului de educatie economica si antreprenoriala realizat intre Ministerul
Educatiei, Cercetarii si Inovarii si Junior Achievement Roméania (JAR), in mai 2003, s-a stabilit
implementarea si in Romania a acestui program, cu doua componente: a) Young Entreprise,
program adaptat la contextul academic si economic romanesc, pe aria curriculara Om si
Societate; si b) Educatie economica si antreprenoriald, program de consiliere profesionala
si/sau vocationala. Programul este destinat studentilor din ifnvatamantul universitar si
deschide comunitatii civice si de afaceri din Romania oportunitatea de implicare in educarea
viitoarei generatii.
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Capitol 3. Provocari si factori de succes — orizont 2025

Din perspectiva domeniului dezvoltarea capitalului uman principalele provocari la care

trebuie sa raspunda invatamantul superior din Romania sunt:

Corelarea anticipativa a ofertei sistemului educational cu structura si cerintele
pietei muncii. Economiile dezvoltate nu vor putea ramane competitive la nivel global
decat prin formarea de forta de munca inalt calificata care sa ofere societatii solutii de
rezolvare a problemelor curente si viitoare. Se evidentiaza necesitatea incurajarii atat a
dezvoltarii profesionale individuale, cat si a dezvoltarii economice si sociale a intregii
societati. Se impune dezvoltarea capacitatii administrative a universitatilor de a
determina cerintele pietei fortei de munca careia i se adreseaza, de a defini
competentele si calificarile pe care le formeaza, precum si de a-si dezvolta capacitatea
de monitorizare a propriilor absolventi (apeland fie la institutii specializate, fie la
resurse interne calificate). Sunt evitate astfel situatiile in care universitatile produc forta
de munca sub-calificata sau supra-calificata care nu isi gaseste locul potrivit pe piata
actuald a muncii. In acest sens, universitatile trebuie sa-si identifice clar si concret
segmentul de piata pe care se pozitioneaza si la care trebuie sa se adapteze.
Generarea de cunoastere (prin inovare) si invatarea permanenta. In contextul
evolutiei exponentiale a volumului de cunostinte si al diversificarii si regruparii
profesiilor, este absolut necesara incurajarea indivizilor sa dobandeasca noi
competente si sa desfasoare activitati profesionale in mod regulat. Acest fapt
incurajeaza construirea unor echipe educationale mixte, implicand atat mediul
academic, cat si pe cel de afaceri, pentru a face posibil schimbul de cunostinte,
experienta si bune practici, si care sa ofere raspunsuri concrete la intrebarile: de ce
este importanta educatia permanenta si pentru ce invatam.

Cooperarea intre universitati (pe plan intern, european si international)/
Dezvoltarea de consortii universitare/ parteneriate/ retele de universitati. In
termenii dezvoltarii capitalului uman, constituirea unor structuri inter-universitare de
educatie si formare permanenta, la nivel administrativ si financiar, ofera oportunitati
reale pentru universitati de a realiza o reforma a sistemului educational cu scopul de a
permite recunoasterea rezultatelor invatarii la nivelul acestor structuri. Se evidentiaza,
totodata, necesitatea promovarii unei concurente loiale intre universitati.

Continuarea implementarii sistemului Bologna si evaluarea efectelor acestuia,
precum si a efectelor internationalizarii si globalizarii educatiei. Sistemul
european de credite transferabile ECTS incurajeaza utilizarea modulelor, mobilitatea
studentilor/ profesorilor si aparitia nevoilor de educatie si formare bazate pe cerintele
dinamice ale pietei. Se evidentiaza necesitatea dezvoltarii unui set de indicatori pentru
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evaluarea programelor de studii cu scopul determinarii masurii in care competentele
declarate de universitati, respectiv achizitionate de absolventi, sunt reale. De
asemenea, se impune o abordare integratoare a tuturor ciclurilor de studii prin
dezvoltarea unui set de indicatori pentru evaluarea competentelor dobandite in ciclul
de licenta (competente de baza) in corelatie cu ciclul de masterat (competente de
specialitate) si ciclul de doctorat.

= fntarirea dialogului si consolidarea cooperarii dintre universitati si intreprinderi.
Cu toate preocuparile din ultimii ani pentru intensificarea cooperarii universitati —
mediul de afaceri (prin promovarea de platforme de dialog la nivelul Comisiei
Europene, prin deschiderea institutilor de invatamant superior spre mediul extra-
academic etc.), lumea afacerilor si cea a educatiei sunt inca departe una de cealalta.
Consolidarea cooperarii dintre universitati si intreprinderi va reprezenta o provocare
continua in perioada urmatoare. Necesitatea orientarii universitatilor spre nevoile
angajatorilor, dat fiind faptul ca angajatorii pot modifica piata educationala, reprezinta
un deziderat major pentru universitati. Se impune, totodata, si educarea angajatorilor
in conformitate cu un spirit elitist. Devine din ce in ce mai vizibila necesitatea asigurarii
unui echilibru intre ceea ce ofera universitatile si ceea ce au nevoie angajatorii, prin
dezvoltarea unei comunicari institutionalizate intre cei doi parteneri, perfectionarea si
readaptarea Cadrului Ocupational din Romania (COR) atat la specializarile oferite de
universitati, cat si la noile meserii aparute pe piata muncii.

= Cresterea adaptabilitatii, flexibilitatii si vitezei de reactie a universitatilor la
schimbare. Multi angajatori sustin ca unele programe educationale sunt prea
sofisticate, complexe, iar activitatile extra-curriculare lipsesc cu desavarsire.
Universitatile trebuie sa defineasca si sa decida ce activitati extra-curriculare sa
includa in programelor lor educationale care sa ofere absolventilor competentele
transversale solicitate de catre angajatori. Se impune, totodata, necesitatea diferentierii
clare intre cerintele invatamantului in campus si invatamantul la distanta sau on-line.
Astfel, in ceea ce priveste situatia studentilor masteranzi angajati a fost sesizata lipsa
unei reglementari la nivel national prin care sa fie stipulat numarul maxim de ore
prestate; aceasta precizare ar putea reduce numarul absentelor acestor masteranzi de
la orele de curs si, implicit, ar spori sansele ca acestia sa-si insuseasca in mod corect
competentele declarate la absolvire.

= Crearea de oportunitati de cariera. Nu putem condamna angajatorul pentru ca nu
angajeaza absolventi potrivit calificarii acestora, ci in functie de nevoi si costurile
asociate. Piata mucii se confrunta atat cu probleme de sub-calificare, cat si supra-
calificare, tendinta privind supra-calificarea absolventilor fiind in diminuare insa.
Universitatile trebuie sa-si asume responsabilitatea crearii oportunitatilor de cariera
pentru absolventii acestora si diminuarii pana la eliminare a discrepantelor care exista
intre competentele dobandite de absolventi si cerintele posturilor in care se angajeaza.
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Principalii factori de succes indentificati din perspectiva domeniului dezvoltarea

capitalului uman sunt evidentiati in continuare:

Pentru UNIVERSITATI, dezvoltarea capitalului uman va fi apreciata ca avantajoasa in

conditiile in care asigura:

Dezvoltarea unor programe educationale direct corelate cu cerintele dinamice ale
pietei fortei de munca pentru formarea de absolventi avand competente, deprinderi si
abilitati solicitate de catre angajatori si care raspund cerintelor unei piete globalizate;
Dezvoltarea unor programe educationale care sa genereze abilitali superioare
absolventilor lor, ca factori cheie ai stimularii creatitivitatii, inovarii, spiritului
antreprenorial, leadership-ului;

Dezvoltarea competentelor fortei de munca existente si angajate in prezent, tinand
seama ca aproximativ 70% din forta de munca din 2020 are un loc de munca in
prezent (de ex., prin incurajarea formarii permanente, prin conceperea unor moduri
flexibile de furnizare a serviciilor educationale);

Imbunatatirea serviciilor educationale si cresterea vizibilitatii universitatilor pe piata
furnizorilor de servicii de educatie (de ex., prin noi programe de invatamant, noi
metode de invatare pentru adulti si noi modele de studiu);

Dezvoltarea unui sistem operational de calificari in invatamantul superior din Romania
care sa includa descriptori la nivel national ce urmeaza a fi explicitati la nivelul fiecarui
program de studiu (v. proiectul DOCIS);

Constituirea unei banci de date a nevoilor de forta de munca la nivel national, pe cele
opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei, pornind de la cerintele pietei muncii;

Cresterea sprijinul financiar acordat studentilor (de ex., prin acordarea de burse de
studiu, sau prin reglementarea unui sistem de imprumuturi pentru studii);

Predarea dupa manuale de referinta unanim acceptate la nivelul ciclului de licent3a;
Dezvoltarea aspiratiilor studentilor (inclusiv prin activitati extra-curriculare) si realizarea
acestora;

Cresterea numarului absolventilor programelor de licenta, masterat sau cu studii
doctorale care lucreaza in organizatii aflate in relatie de parteneriat cu universitatile;
Dezvoltarea unor retele de invatare permanenta care sa permita eliminarea barierelor
dintre diverse niveluri de pregatire si promovarea legaturilor dintre educatia
profesionala si invatamantul superior;

Constituirea in cadrul universitatilor a unor centre de cercetare a tendintelor pietei si a
factorilor generatori de schimbare, precum si de monitorizare a propriilor absolventi (de
ex., in ceea ce priveste: modul in care piata absoarbe absolventii, criteriile care au stat
la baza angaijarii studentilor etc.);

Dezvoltarea, extinderea si diversificarea activitatilor centrelor de consiliere si orientare
profesionala a studentilor si monitorizarea progreselor acestora;
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incurajarea cererii din partea grupurilor socio-economice defavorizate (cu venituri
reduse sau grupuri izolate) privind participarea la sistemul de educatie formala si
formare permanentg;

Asigurarea unui suport sustinut pentru activitatea de invatamant si de cercetare
(desfasurata de catre studenti, masteranzi, doctoranzi sau doctori in stiinte) din partea
statului, dar si a mediului de afaceri;

Cresterea contributiei universitatilor la intarirea capabilitatii mediului de afaceri de a
face fata problemelor economice, tehnologice, de marketing, de mediu, risc etc.;
Concentrarea activitatii de cercetare-dezvoltare a universitatilor pe cercetarea
aplicativa cu implicatii pe termen mediu si lung asupra economiei (de ex., cercetari in
ramuri ale industriei precum: biotehnologie, microelectronica, medicamente etc.);
Diversificarea oportunitatilor de cercetare pentru corpul academic si absolventi, inclusiv
in intreprinderi;

Cresterea numarului publicatiilor relevante pentru mediul de afaceri, precum si a
numarului de patente, brevete, licente;

Formarea de spin-off-uri si generarea de noi locuri de munca;

Imbunatatirea si extinderea retelelor de cercetare in diverse domenii; incurajarea
cercetarii interdisciplinare;

Oportunitatea de a acorda consultanta in afara mediului academic si remunerarea
corespunzatoare a acestei activitati;

Actualizarea cadrului legislativ current (formulat de cele mai multe ori inexact sau
deficitar) si adaptarea acestuia la realitatile contemporane ale invatamantului
romanesc.

Pentru MEDIUL DE AFACERI, dezvoltarea capitalului uman va fi apreciata ca fiind una

de succes daca asigura:

Informarea mediului de afaceri si a industriei in general cu privire la impactul pe care-|
pot avea asupra acestora dezvoltarile tehnologice viitoare, precum si privind riscurile la
care se expun;

Sustinerea, prin activitatea de consultanta, instruire si cu resurse, cu prioritate a IMM-
urilor;

Imbunétatirea dialogului universitati — intreprinderi cu scopul identificarii: necesitétii de
formare personal, impactului pe care-l pot avea asupra acestora dezvoltarile
tehnologice viitoare, riscurile la care se expun, necesitatii privind activitatea de
cercetare — dezvoltare — inovare etc.;

Diversificarea oportunitatilor oferite salariatilor pentru actualizarea/ imbunatatirea
nivelului cunostintelor acestora, in domeniul lor de activitate sau formarea de noi
competente;
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e Stimularea participarii angajatilor la formularea unor noi strategii de dezvoltare a
companiilor; largirea canalelor de comunicare sgi tratarea perioadei de lansare/
sustinere/ dezvoltare de propuneri sau solutii ca “timp lucrat”;

e Accesul la un numar cat mai mare de specialisti necesari “industriei viitorului”,
caracterizata printr-un grad ridicat de automatizare, informatizare gsi utilizarea unor
tehnologii de inalta performanta;

e Reglementarea dreptului de proprietate intelectuala si imbunatatirea accesului la
patente, brevete, publicatii de specialitate, precum si cresterea accesibilitatii acestora;

e Asigurarea de cadre profesorale (inclusiv cercetatori) performante care sa pregateasca
viitorii angajati in conformitate cu cerintele industriei si finantarea in schimb a
universitatilor din fondurile publice incasate din taxe si impozite;

e Asigurarea suportului reglementativ necesar institutionalizarii relatiei cu institutiile de
invatamant superior.

Pentru SOCIETATE, dezvoltarea capitalului uman va fi apreciata ca fiind una de
succes daca asigura:

e Cresterea nivelului de satisfactie si a gradului de fericire al populatiei la nivelul intregii
societati (v. proiectul PARADIgm and SOcietal — PARADISO http://www.paradiso-
fp7.eu/documents.php)
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Capitol 4. Analiza SWOT a sistemului de invatamant
superior din perspectiva domeniului dezvoltarea
capitalului uman

Puncte tari:
= adoptarea sistemului Bologna (3—-2-3) si alinierea la prevederile acestuia in anul
universitar 2005-2006;
= diversificarea procesului de invatare permanenta prin cursuri post-universitare, programe
de masterat, programe de doctorat, programe de pregatire pedagogica;
= existenta unui corp profesoral relativ bine pregatit in specialitate;

» constientizarea necesitatii de trecere de la un invatamant centrat pe profesor, bazat pe
memorare, la unul centrat pe student, bazat pe interactiunea profesor-student si pe
inovare (in cazul anumitor programe de invatamant);

» organizarea stabila care confera siguranta sistemului de invatamant si atractivitatea unui
loc de munca relativ stabil;

= extinderea numarului universitatilor care ofera programe de licenta si cresterea acoperirii
teritoriale;

= concentrarea programelor de masterat si doctorale intr-un numar restréns de centre
universitare;
= existenta unor cadre didactice care au lucrat in mediul economic (sau industrie) pe
parcursul lor profesional, in ultimii 20-30 de ani;

» Tinzestrarea materiala, in general, moderna care permite informatizarea procesului de
invatamant din punct de vedere administrativ si logistic;

= existenta unei infrastructuri logistice (cazare/studii/burse/biblioteca/informatica) si a unor
servicii de calitate pentru studenti;

= contacte internationale si colaborari, indeosebi in cadrul programelor de masterat, cu
universitati si institutii educationale din strainatate;
= mentinerea unui sistem de echitate sociala, prin existenta locurilor finantate de la buget,
acordarea de burse de studii si de facilitati sociale (locuri in camin, cantina, permise de
calatorie);

» sistem de salarizare considerat atractiv la varf (profesor universitar) si decent la prima
treapta de intrare, la nivelul societatii romanesti;

»= program de lucru favorabil, imbinarea activitatii didactice cu cea de cercetare, implicarea
in proiecte finantate la nivel national, international si solicitate de catre mediul de afacersi;

» initiative de descentralizare manageriala si financiara a programelor, in special a celor de
masterat si de cercetare;

Pagina 33 din 64

b
‘ -

rolect finantat de MINISTERUL MUNCH FONDUL SOCIAL EUROPEAN FONDUL SOCIAL EUROPEAN
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIEI §t PROTECTIE| SOCIALE POS DRU POS DRU

2007-2013 2007-2013



|
A Calitate si Leadership L Proiecte strategice
Investeste in pentru Invatamantul Superior Romanesc PR pentru Invatamantul Superior

» dezvoltarea scolii doctorale;

» dinamica ascendenta a productiei stiintifice materializata prin granturi si contracte de
cercetare nationale si internationale, articole publicate in reviste de specialitate
inter/nationale sau volumele conferintelor inter/nationale cu recenzori, carii de specialitate
publicate in edituri recunoscute CNCSIS si straine;

= promovarea unui management participativ la toate nivelurile universitatii (senat, birou
senat, consilii ale facultatilor, catedre);

» introducerea sistemului de asigurare a calitatii;

= diversificarea si amplificarea relatiilor internationale cu universitati straine, in special cu
cele din Europa,;

» tendinta de multiplicare a relatiilor cu organizatii din mediul de afaceri roméanesc in
domeniul formarii si al cercetarii stiintifice;

* un numar sporit de mobilitati internationale pentru studenti si cadre didactice (TEMPUS,
ERASMUS/ SOCRATES, Leonardo da Vinci, etc.);

= numar mare de studenti si absolventi acceptati la universitati din strainatate;

= numar mare de absolventi angajati pe piata muncii (dar nu neaparat in domeniul lor de
specialitate).

Puncte slabe:

» faramitarea excesiva a specializarilor impusa mai degraba artificial pentru conservarea
normelor didactice, a catedrelor si/sau facultatilor decat datorita unor nevoi reale ale
procesului de formare bazate pe cerintele pietei;

= proces educational preponderent teoretic, deseori formal, cu accent pe transmitere gi
retinere de date, informatii si cunostinte teoretice, nu pe dezbateri, aplicatii, studii de caz,
simulari sau jocuri de rol;

» preluarea necritica a manualelor internationale, inclusiv a studiilor de caz, neadaptarea
suficienta la realitatile roméanesti, la mediul de afaceri autohton;

» participarea redusa a studentilor la cursuri si seminarii, in special in ultimul an de licenta
sau la masteratele de aprofundare;

= numarul prea mare de discipline, avand la baza numarul de cadre didactice
(norme/cadre), specialitatea acestora, precum si specializarile propuse de facultati
indiferent de dinamica pietei muncii;

» asumarea de catre universitati indeosebi a unui rol de formare a elitelor si mai putin a
majoritatii de studenti, care sa raspunda cerintelor pietei fortei de munca;

» timiditate excesiva in privinta infiintarii de consortii internationale de invatamant si
cercetare cu scopul recunoasgterii diplomelor de studii si diseminarii rezultatelor cercetarii;

* mobilitatea redusa a cadrelor didactice pentru a preda la universitati partenere din
strainatate;

» lipsa organizarii de programe de studii si de cercetare inter- si trans-disciplinare;

Pagina 34 din 64

b
s -

MINISTERUL MUNCH FONDUL SOCIAL EUROPEAN FONDUL SOCIAL EUROPEAN
FAMILIEI §t PROTECTIE| SOCIALE POS DRU POS DRU

2007-2013 2007-2013



|
A Calitate si Leadership L Proiecte strategice
Investeste in pentru Invatamantul Superior Romanesc PR pentru Invatamantul Superior

» insuficienta orientare spre “client”/ student a programelor oferite de invatamantul superior;

» rigiditate impusa de cadrul reglementativ actual, ARACIS etc.;

» viteza scazuta de adaptare a COR la cerintele pietei muncii; sistem de calificari
nediferentiat pentru ciclurile de licenta, masterat si doctorat;

» rezultate relativ scazute ale activitatii de cercetare stiintifica din invatamantul superior
romanesc (comparativ cu alte tari europene) concretizate prin numarul de articole ISI
publicate si numarul de articole/ 100 cadre didactice;

» participarea relativ scazuta a personalului didactic la competitiile nationale pentru granturi
de cercetare si foarte scazuta la cele internationale (comparativ cu alte tari europene),
intrucat cercetarea nu reprezinta o prioritate pentru personalul didactic (vezi grila de
salarizare);

= colaborare slaba cu mediul de afaceri din perspectiva consultantei din si spre mediul de
afaceri, dar si a practicii studentilor;

= lipsa unor structuri stabile (institutionalizate) de contact cu mediul de afaceri, precum si a
unor proceduri simplificate si transparente de derulare a procesului de practica;

» insuficienta cursurilor pentru pregatirea personalului din companii sau a personalului
didactic;

» lipsa unei baze materiale de experimentare performante (laboratoare, echipamente,
personal auxiliar de intretinere si mentenanta);

» finantare redusa si preponderent publica (universitati private in faza de consolidare si
avand un prea propuntat caracter economic — orientare spre profit, ceea ce duce la o
calitate discutabila a programului de invatamant);

» sistem de salarizare discrepant intre funciiile didactice;

» lipsa unui sistem adecvat de adaptare a structurii programelor de invatamant la cererile
formulate de piata muncii, care are ca rezultat o slaba angajare a absolventilor in
domeniile de activitate pentru care s-au pregatit;

» capacitatea limitatd a sistemului de management din universitati de a sesiza si reactiona
la evolutiile de pe piata educationala interna si internationala;

» descentralizarea economica insuficienta sau inexistenta la nivel de facultati sau
departamente/catedre;

» inexistenta finantarii pozitilor de management academic (rector, decan, sef de catedra) ca
atare, pozitiile respective beneficiind doar de indemnizatii de conducere;

= existenta unei culturi organizatorice neomogene, care nu favorizeaza creativitatea,
eforturile sustinute si obtinerea de performante;

» inexistenta unor normative si politici adecvate de resurse umane pentru personalul de
specialitate functional si administrativ;

» insuficienta consultare cu principalii purtatori de interese (stakeholders) ai sistemului de
invatamant superior romanesc;
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OAMENI

evaluarea deficitara a studentilor pe parcursul intregului proces de invatamant superior, in
sistem test grila;

ambiguitate in operationalizarea unui sistem coerent, riguros si comprehensiv de evaluare
a cadrelor didactice;

existenta unor decalaje istorice fatid de prevederile strategiei Lisabona, dublate de
insuficienta dezvoltare a unei culturi a invatarii permanente la nivelul populatiei;

distanta semnificativa intre prevederile legislative cu referire la educatia permanenta si
punerea in practica a acestora la nivel regional si local;

lipsa de concordanta intre prioritatile stabilite in documentele de politica educationala si
resursele financiare alocate pentru indeplinirea acestora;

implicarea redusa a partenerilor sociali in dezvoltarea si implementarea politicilor de
dezvoltare a resurselor umane.

Oportunitati:

sistemul de invatamant superior din Romania trebuie sa se alinieze celui european;
mobilitatea profesorilor si a studentilor diversifica si ofera oportunitati de participare in
proiecte de interes european (chiar cu activitate desfasurata in Romania);

accesul la baze de date internationale, biblioteci (on line), la reviste de specialitate;
posibilitatea de colaborare cu sectorul privat, atat IMM-uri, cat si companii internationale,
inclusiv prin contributii la programele lor de cercetare;

consolidarea drepturilor de proprietate intelectual3;

existenta autonomiei universitare si a unei bune conlucrari cu autoritatile locale interesate
in a mobiliza expertiza academica in rezolvarea unor probleme locale;

posibilitatea dezvoltarii carierei profesionale de cadru didactic universitar la nivel european
si international,

posibilitatea de atragere de fonduri din alte surse decét cele publice;

posibilitatea de afirmare antreprenoriala prin valorificarea unor rezultate din cercetarea
academica (spin-off-uri);

prioritatea acordata de Uniunea Europeana educatiei permanente in vederea formarii unor
noi competente necesare in societatea cunoasterii;

disponibilitatea fondurilor europene in vederea finantarii programelor de educatie
permanenta si a proiectelor de cercetare.

Amenintari:

amplificarea concurentei Tn domeniul invatamantului superior la nivel national si
international ca urmare a fenomenului de globalizare;

cresterea concurentei din partea furnizorilor de servicii educationale din afara sistemului
de invatamant formal care au capacitatea de a accesa fonduri europene;
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e amplificarea concurentei din partea universitatilor straine care ofera programe de educatie
si formare permanenta sub forma invataméantului la distanta sau on-line;

e cresterea concurentei din partea universitatiior romanesti private care nu ofera
intotdeauna programe educationale de calitate;

e cresterea mobilitatii studentilor si a profesorilor/ cercetatorilor la nivelul UE, dar si la nivel
international (inclusiv prin emigrare), in conditile in care diferentele institutionale raman
semnificative;

e diminuarea numarului de specialisti din tara ca urmare a extinderii oportunitatii oferite
studentilor de a frecventa orice universitate sau cercetatorilor de a se incadra in orice
laborator (cluster) in conformitate cu competentele detinute;

¢ insuficienta preocupare a studentilor pentru studii si invatare;

e baza de cercetare si dotarea logistica limitate (indeseobi pentru cercetatea avansata) si
fara perspective de consolidare pe termen scurt si mediu;

» lipsa de finantare si lipsa unor solutii de finantare sustenabile pe termen mediu si lung;
colaborarea incidentala cu mediul de afaceri pentru finantarea programelor de studii;

= existenta unui sistem de finantare care incurajeaza scolarizarea unui numar mare de
studenti, dar descurajeaza mentinerea unor standarde performante in evaluarea
studentilor;

» legislatia complicata, ambigua si in continua schimbare;

» lipsa cadrului legal care sa sprijine efectuarea de stagii de practica de catre studenti si
profesori in companii;

» adancirea inechitatii sociale si accesul dificil la Tnvatamantul superior al tinerilor din familii
cu venituri reduse; scaderea accentuata a numarului studentilor provenind din mediul
rural;

» organizarea universitara care nu favorizeaza invatamantul trans-disciplinar si inter-
disciplinar, cu acordul si participarea diverselor universitati.
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Concluzii

Analiza diagnostic a domeniului dezvoltarea capitalului uman evidentiaza cateva
provocari importante la care trebuie sa raspunda invatamantul superior din Romania la
orizontul anilor care vin.

O prima provocare majora vizeaza corelarea anticipativa a ofertei sistemului
educational cu structura si cerintele dinamice ale pietei muncii. Adaptarea ofertei
educationale a universitatilor la nevoile de dezvoltare economico-sociala durabila de la nivel
local, regional, national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale elevilor,
reprezinta o cerinta esentiala a dezvoltarii competitivitatii si cresterii economice a unei natiuni.
n tara noastra persista in continuare situatiile in care universitatile produc fortd de munca
sub-calificata sau supra-calificata care nu isi gaseste locul potrivit pe piata actuala a muncii.
Totodata, legislatia deficitara, inexacta, incompleta si in continua schimbare in domeniul
educatiei, respectiv carentele actuale ale legislatiei in domeniul invatamantului au drept
consecinta directa adaptarea relativ scazuta a ofertei educationale la cerintele reale ale pietei
fortei de munca si mentinerea unui sistem de calificari neoperational pentru piata muncii din
Romania. Mai mult, implicarea scazuta si lipsita de profesionalism a decidentilor politici are
drept rezultat corelarea defectuoasa intre nivelurile de invatamant si formele de invatamant in
ceea ce priveste continutul procesului educational si competentele si calificarile oferite. In
acest sens, devine imperios necesar ca universitatile sa-si dezvolte propria capacitate
administrativa de determinare a cerintelor pietei fortei de munca vizate, de definire a
competentelor si calificarilor pe care le formeaza in acord cu matricea CNCIS, precum si
capacitatea de monitorizare a insertiei socio-profesionale a propriilor absolventi. Totodata,
este important ca universitatile sa-si identifice in mod clar si concret segmentul de piata pe
care se pozitioneaza, ale carui tendinte le influenteaza sau la care trebuie sa se adapteze.

O alta provocare majora pentru universitati o reprezinta necesitatea cresterii relevantei
educatiei, validarii rezultatelor invatarii, precum si necesitatea formarii permanente.
Extinderea invatamantul superior privat in detrimentul celui public, alaturi de apariia de noi
forme de pregatire universitara (universitati 100% on-line), inclusiv aparitia unor programe de
studii echivalente oferite de catre companii sau de organizatii locale (regionale), vor conduce
la cresterea competitiei pe piata serviciilor educationale, dar nu neaparat la cresterea calitatii
serviciilor educationale oferite. Acest lucru este posibil din cauza lipsei unor structuri eficace
la nivel national, precum si proceduri de consiliere si orientare a tinerilor catre programele de
studii cele mai adecvate dezvoltarii competentelor lor individuale si profesionale la nivelul
societatii in care traim. De asemenea, discrepantele in ceea ce priveste relevanta rezultatelor
invatarii in Tnvatamantul public si cel privat vor persista din cauza inexistentei unui set unitar
de indicatori pentru evaluarea programelor de studii cu scopul determinarii masurii in care
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competentele declarate de universitati, respectiv achizi{ionate de catre absolventi, sunt reale.
Totodata, acest decalaj se produce ca urmare a lipsei unei abordari integratoare a tuturor
ciclurilor de studii, lucru posibil prin dezvoltarea unui set unitar de indicatori pentru evaluarea
competentelor dobandite in invataméantul preuniversitar si apoi, succesiv, in ciclul de licenta
in corelatie cu ciclul de masterat si ciclul de doctorat. Mai mult, ca efect al globalizarii pietei
fortei de munca, necesitatea dezvoltarii de noi competente va determina cresterea cererii de
programe de formare permanenta in diverse domenii de specializare. Necesitatea cuprinderii
in procesul educational a tuturor, a integralitatii individului si a tuturor formelor de educatie
determina proiectarea si organizarea educatiei in perspectiva desfasurarii sale pe toata
durata vietii.

Subfinantarea sistemului de invatamant superior reprezinta, de asemenea, un element
de ingrijorare majora pentru universitati. Accesul la educatie, inclusiv universitara, si
accesibilitatea acesteia devin tot mai mult dependente de starea materiala a familiei. Din ce in
ce mai mulii studenti, indiferent de nivelul de pregatire (licenta, masterat, doctorat), vor fi
interesati sa se angajeze pe perioada studiilor, pentru a se sustine financiar sau a dobandi
experienfa de munca, completarea educatiei realizdndu-se in paralel cu activitatea n
procesul muncii. Politica bugetara va trebui orientata catre finantarea universitatilor in functie
de noi criterii, cum ar fi: tipul programelor de studii oferite, rezultatele activitatii de cercetare —
dezvoltare — inovare, rezultatele colaborarii dintre universitati si partenerii socio-economici
s.a. Acest lucru va conduce la reducerea finantarii publice si sustinerea finantarii
universitatilor pe baza de rezultate si criterii de performanta. Schimbarile tehnologice vor fi
posibile numai prin intensificarea efortului activitatii de cercetare — dezvoltare — inovare, atat
din universitati, cat si din companii si nu se vor putea produce in absenta unui sistem de
finantare sustinut de catre stat. Totodata, cresterea autonomiei universitare va trebui sa
conduca la cresterea contributiilor din taxe de scolarizare, reducerea numarului total de
studenti, cresterea numarului studentilor atrasi din strainatate in regim cu taxa etc. in lipsa
unui cadru legislativ care sa reglementeze un sistem de finantare pentru universitati bazat pe
criterii de performanta, precum si a unui sistem de Tmprumuturi pentru studenti si de
rambursare a taxelor de scolarizare platite de catre acestia, garantat de stat, sistemul de
finantare actual va continua sa fie daunator calitatii procesului educational si cercetarii
stiintifice universitare.

Guvernanta in sistemul de invatamant superior se delimiteaza, de asemenea, ca o alta
preocupare de mare interes pentru universitati. [n Romania persista in continuare un decalaj
intre ceea ce ofera universitatile si ceea ce solicita partenerii socio-economici. Afirmarea cu
convingere a opiniilor tuturor partenerilor socio-economici interesati de sistemul educational
universitar din tara noastra va determina regandirea sistemului de management universitar si
restructurarea ofertelor educationale. Revizuirea periodica a structurii ofertei educationale a
universitatilor cu luarea in considerare a cerintelor diferitelor categorii de parteneri economici
si sociali (inclusiv studentii), ancorate in realitatile practicii din tara noastra, devine un
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deziderat major pentru universitati. Decalaje se inregistreaza in continuare si in ceea ce
priveste inzestrarea materiala, care sa permita informatizarea procesului de invatamant din
punct de vedere administrativ si logistic, acordarea de burse de studii si de facilitati sociale
studentilor, incurajarea cererii pentru educatie din partea grupurilor socio-economice
defavorizate etc. Romania inregistreaza niveluri scazute de participare la educatie, la toate
nivelurile, in special in zonele rurale, iar, pe de alta parte, se remarca incapacitatea
structurilor de educatie si de angajare din tara noastra de a se adapta rapid la nevoile in
schimbare ale pietei muncii. Totodata, cadrul legislativ adoptat pentru ca sistemul de educatie
din tara noastra sa se alinieze la cerintele diverselor initiative la nivel european — pentru
a creste mobilitatea studentilor, a sanselor lor pe piata muncii, pentru a reduce numarul de
specializari universitare si pentru a creste participarea la programele de masterat si doctorale
— necesita imbunatatiri majore.

in sfarsit, scaderea demograficd, imbatranirea populatiei si migrarea din mediul rural
catre cel urban reprezinta o altd provocare importanta din perspectiva domeniului abordat.
Studii statistice demonstreaza ca populatia activa a Romaniei cunoaste o tendinta
descrescatoare accentuata in ultimii ani, iar numarul populatiei cu varsta scolara se va reduce
dramatic la nivelul anilor 2025. Reducerea numerica a populatiei ca urmare a scaderii
natalitatii va determina reducerea numarului studentilor, indiferent de nivelul de pregatire
(licenta, masterat, doctorat), care participa in procesul de educatie si formare permanenta.
Fenomenul emigrarii in randul populatiei active va continua si in perioada urmatoare si va
conduce la diminuarea ratei de activitate in tara noastra. De asemenea, imbatranirea
populatiei si depopularea zonelor rurale si a micilor orase, prin migrarea populatiei catre
zonele mai dezvoltate din punct de vedere economic si social, conduc la transformarea
mediului rural si a micilor orase in zone subdezvoltate.
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Anexal
Componentele capitalului intelectual
[ « cunostinte dobéandite prin educatie
« pregatire / instruire, perfectionare
- competente - talente native
« experienta practica dobandita
capitalul - comportamentul
1 uman mempbrilor » motivatie / altruism
i « comunicarea / conlucrarea intre membrii organizatiei
organizatiei . " . VA e
« comportamentul etic fatd de valorile societatii si organizatiei
. «observarea, transferul si insusirea inovatiilor din alte domenii
- abilitati - inovarea proprie
intelectuale - adaptarea la noile conditii ale mediului concurential
\ « abilitatea transformarii ideilor in inovatii de produs/serviciiimetode
- cu beneficiarii / clientii
. - cu furnizorii
) capitalul - cu autoritatile publice locale / centrale
I 1 I o . . . oy .
relational - cu bancile si cu societatile de asigurare
- cu actionarii
- cu publicul+ cetatenii
/ * brevete de inventie
» marci comerciale de produse si servicii
. » drepturi de autor
- proprietatea * proiecte speciale si procese protejate prin lege
intelectuala « figiere cu clientj
+ documentatji
* manuale de utilizare
- cultura L o
organizationald * recunoasterea istoriei si utilitatii activitatii organizatiei
capitalul

estrategii

« programe de instruire si perfectionare

« cheltuieli de CDI

« programe de lansare de noi servicii si programe educationale

italul d *proiecte de modernizare si reorganizare

. gaplta du € « previziuni asupra evolutiei situatiei financiare viitoare a organizatiei
incredere in < « active care reflecta relatji cu piata

3) structural
organizational

vutoru_l . « active axate pe individ: pregatirea/calificarea si experienta colectiva,

organizafiei abilitatile de rezolvare a problemelor, stilul si arta conducerii, etc.

« active de natura proprietatji intelectuale, brevete de inventie, alte
active necorporale care pot fi protejate prin drepturi de autor

\ -
Sursa: Isaic-Maniu, Al. et al. 2007. Evaluarea si previzionarea capitalului intelectual, Raport de cercetare,
Program CEREX, CEEX/ P-CD, Nr. 2-CEx06-8-85, p. 37
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OAMENI

Anexa 2

Elemente ale racordarii invatamantului superior la piata muncii

Racordarea invatamantului superior la piata muncii

costuri de tranzactic
deficit de informatic - imperfectiune pictei
muncii - nevoia de Informatie Publica
dimensiune geografica mobilitate geografica dimensiune geografica

QCc<QCO excedent de forta de munca
(creste somajul, somajul = Oferta neacceptati

Structura cerererii =0co-QCc) Structura ofertei
QCc>QCO deficit de forta de munca (cresc
cantiatate cererii de forta de munca QCcC salariile) QCo cantiatate ofertei de forta de munci
calitatea cererii de forti de munca Stocul de ocupare cererea satisficuta = calitatea ofertei de forfi de munci

oferta acceptata
job turnover rate
vechime la locul de

angajare pe post munca

Cadrul Comun al Calificarilor la nivel UE

employability: cresterea probabil rezultate ale
IscoO 88, de a realiza tranz absolventi procesului | UNIVERSITATI
<“—— NACE rev. 2 (COR) absolventilor in ocupare ISCED 5-7 detintori ai educational
structura eliberare fortd de munca - distrugere de nivelului tertiay«—{
economiei . job destruction competente?+ poate fi 0 masura a skill gap de educatie
nationale principala job creation recrutare personal /oportunititi de angajare
activitate a new job creation noi competente / noi oportunititi de ang:
Ceacin locul de munci L e : X .
unitaii (ob) QC nou creata (inclusiv satisfacuta si
economice nesatisfacuta)
(firma, nivelul de
organizatia, job vacancies educatie al
stitutia) (NACE si nu ISCO) esec recrutare = Qcenesatisfacuta persoanei
job mismatch= discrepanta dintre ia curenti a i care
clasificat dupd  pentru o ocupatie munceste si domeniul de educatie urmat in educatie
ocupa specifi QCcOi QCcOi<QCoOi excedent de ocupatie
sectoare de calificari QCcOi>QCoOi deficit de ocupatie
activitate nivel;L :;:rzteiei ¢ Competente [0 hivelul de educatic planul de pregatire
Competente iz rya uceesrcerru:ecuce dzzc“r;szge e dneationsl P —
recrutare ocupatiei potrivire/meci de competente : curricula
abilitati
potrivi i de
deficit
cantitativ de qCc=qCo skill shortage, nepotrivi itativa de -
a nepotrivire itativa / itati i excedent de competente
cantitate  qCc>qCo skill shortage, nepotrivire cantitativa de competente -
deficit
calitativde  Cc#Co skill gap, decalaj in - nu exista a
b nepotrivire calitativa/quali i - intre competentele oferite si cele cerute
continut
nepotrivire cantitativa si calitativa in competente cerute si
c deficit de competente a+b oferite pe piata muncii
d. dificultati de recrutare -toate formele de recrutare faré a fi speificate motivele)
Nu existd nomenclatoare unice europene privind oferta educationals in structura de calificare cu cel al cererii (sau mécar principii de

clasificare comune)

Sursa: Lincaru C. si Jaba, E. 2009. Schema initiata pe baza dialogului din cadrul intalnirii Panelului 1 Runda 1. lesirile sistemului, Etapa 1. Analiza
stakeholderilor si Etapa 2 Analiza starii actuale, intalnire realizata la rectoratul ASE Bucuresti
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Anexa 3

Principalii indicatori de evaluare ai invatamantului superior si ai pietei
muncii

l. Indicatori statistici anuali

1A. Populatia economic activa pe grupe de varsta
1B. Populatia economic activa pe nivele de educatie
si grupe de varsta

1C. Populatia economic activa pe activitati ale
economiei nationale si participarea activitatea
economica

1D. Populatia economic activa pe grupe de ocupatii
si participarea activitatea economica

1E. Populatia economic activa pe activitati
economice i grupe de ocupatii

2A. Populatia ocupata totala

2B. Populatia ocupata pe activitati ale economiei
nationale

2C. Populatia ocupata pe grupe de ocupatii

2D. Populatia ocupata dupa participarea la
activitatea economica

2E. Populatia ocupata remunerata pe activitati ale
economiei nationale

2F. Populatia ocupata remunerata din industria
prelucratoare

3A. Somerii (total)

3B. Somerii pe grupe de varsta

3C. Somerii pe nivele de educatie

3D. Somerii pe activitati ale economiei nationale
3E. Somerii pe grupe de ocupatji

4A. Numarul de ore lucrate pe activitati ale
economiei nationale

4B. Numarul de ore lucrate in industria
prelucratoare

5A. Salariile pe activitati ale economiei nationale
5B. Salariile in industria prelucratoare

B6A. Costul muncii in industria prelucratoare

7A. Indicii preturilor de consum

7B. Indicii preturilor de consum, excluzand locuitul
7C. Indicii preturilor de consum pentru marfurile
alimentare

I. Main statistics (annual)

1A. Total and economically active population,
by age group

1B. Economically active population, by level
of education and age group

1C. Economically active population, by
industry and status in employment

1D. Economically active population, by
occupation and status in employment

1E. Economically active population, by
industry and by occupation

2A. Employment, general level

2B. Total employment, by economic activity
2C. Total employment, by occupation

2D. Total employment, by status in
employment

2E. Paid employment, by economic activity
2F. Paid employment in manufacturing

3A. Unemployment, general level

3B. Unemployment, by age group

3C. Unemployment, by level of education
3D. Unemployment, by economic activity
3E. Unemployment, by occupation

4A. Hours of work, by economic activity
4B. Hours of work in manufacturing

5A. Wages, by economic activity

5B. Wages in manufacturing

6A. Labour cost in manufacturing

7A. Consumer prices, general indices

7B. Consumer prices, general indices
excluding housing

7C. Consumer prices, food indices

7D. Consumer prices, electricity, gas and
other fuels indices

7E. Consumer prices, clothing indices

7F. Consumer prices, rent indices

8A. Cases of injury with lost workdays, by

e
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7D. Indicii preturilor de consum pentru energie
electrica, gaze si alti combustibili

7E. Indicii preturilor de consum pentru imbracaminte
7F. Indicii preturilor de consum pentru chirie

8A. Accidente de munca cu intreruperea activitatii la
locul de munca pe activitati ale economiei nationale
8B. Rata accidentelor de munca pe activitati ale
economiei nationale aRates of occupational injuries,
by economic activity

8C. Numarul de zile pierdute ca urmare a
accidentului de munca pe activitati ale economiei
nationale

9A. Greve si manifestatii pe activita{i ale economiei
nationale

9B. Numarul lucratorilor implicati pe activitati ale
economiei nationale

9C. Zile nelucrate pe activitati ale economiei
nationale

9D. Rata zilelor nelucrate pe activitati ale economiei
nationale

economic activity

8B. Rates of occupational injuries, by
economic activity

8C. Days lost, by economic activity

9A. Strikes and lockouts, by economic activity
9B. Workers involved, by economic activity
9C. Days not worked, by economic activity
9D. Rates of days not worked, by economic
activity

II. Indicatori statistici lunari

B1. Populatia ocupata totala

B2. Populatia ocupata remunerata in activitati
neagricole

B3. Populatia ocupata remunerata in industria
prelucratoare

B4. Somerii (total)

B5. Numarul de ore lucrate saptaméanal in activitatile
neagricole

B6. Numarul de ore lucrate saptamanal in industria
prelucratoare

B7. Salariile in activitatile neagricole

B8. Salariile in industria prelucratoare

B9. Indicii preturilor de consum

BA. Indicii preturilor de consum pentru marfurile
alimentare

II. Main statistics (monthly)

B1. Employment, general level

B2. Paid-employment in non-agricultural
activities

B3. Paid-employment in manufacturing
B4. Unemployment, general level

B5. Hours of work per week in non-
agricultural activities

B6. Hours of work per week in manufacturing
B7. Wages in non-agricultural activities
B8. Wages in manufacturing

B9. Consumer prices, general indices
BA. Consumer prices, food indices

[ll. Ancheta BIM (luna octombrie):

- Salariile si numarul de ore de munca pentru 159
de grupe de ocupatii

- Preturile en-détail pentru 93 de produse alimentare
O1. Salariile si numarul de ore de munca pe grupe
de ocupatii

[ll. ILO October Inquiry:

- Wages and Hours of Work in 159
Occupations

- Retail Prices of 93 Food Items

- O1. Occupational wages and hours of work
02. Retail prices of selected food items

-
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O2. Preturile en-détail pentru anumite produse
alimentare

IV. Segregat — Populatia ocupata pe grupe de
ocupatii detaliate si pe sexe

V. ILOCE - ILO- Estimatji comparabile — Estimatiile
medii anuale ajustate ale populatiei ocupate si
somaijului

VI. Sectorul public — Populatia ocupata in sectorul
public

VIl. EAPEP — Estimatii si prognoze ale populatiei
economic active: 1980-2020

VIII. HIES - Indicatori statistici ai veniturilor si
cheltuielilor gospodariilor

H1. Caracteristicile venitului gospodariilor pe clase
de cheltuieli

H2. Distributia grupelor de cheltuieli ale
gospodariilor

H3. Distributia gospodariilor dupa varsta capului
gospodariei si a marimii gospodariei

H4. Distributia veniturilor gospodariei pe surse de
venit

H5. Distributia gospodariilor dupa marimea
gospodariei si sexul capului gospodariei

H6. Pragul de saracie si distributia venitului

IX. Populatia ocupata dupa numarul de ore de
munca Distributia populatiei ocupate dupa
numarul de ore de munca

X. Migratia — Indicatori statistici ai migratiei
internationale a fortei de munca

M1. Populatia rezidenta pe sexe si tara de origine,
populatia totala si migratoare

M2. Populatia ocupata pe sexe si tara de origine,
populatia totala si migratoare

M3. Populatia ocupata pe sectoare ale economiei
nationale, populatia totala si migratoare

M4. Populatia ocupata pe grupe de ocupatii,

IV. Segregat - Employment for detailed
occupational groups by sex

V. ILOCE - ILO-Comparable Estimates -
Adjusted annual average employment and
unemployment estimates

VI. Public sector - Public Sector
Employment

VII. EAPEP - Economically Active Population
Estimates and Projections: 1980-2020

VIII. HIES - Household Income and
Expenditure Statistics

H1. Characteristics of Households Income by
Expenditure Class

H2. Distribution of Household Expenditure
Groups

H3. Distribution of Households by Age of
Household Head and Household Size

H4. Distribution of Household Income by
Source

H5. Distribution of Households by Household
Size and Sex of Household Head

H6. Poverty Line and Income Distribution

IX. Employment by hours of work -
Distribution of the employed population by
hours of work

X. Migration - International Labour Migration
Statistics

M1. Resident population by sex and by
country of origin, total and migrant population
M2. Employed persons by sex and by country
of origin, total and migrant population

M3. Employed persons by economic sector,
total and migrant population

M4. Employed persons by occupation, total

e
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populatia totala si migratoare

MS5. Populatia ocupata dupa participarea la
activitatea economica, populatia totala si
migratoare

M6. Fluxurile de imigranti pe sexe si tara de origine
M7. Fluxurile de imigranti ocupati pe sexe si tara de
origine

M8. Fluxurile de imigranti ocupati pe sectoare ale
economiei nationale

M9. Fluxurile de imigranti ocupati pe grupe de
ocupatii

MA. Numarul de cetateni din afara tarii pe sexe si
tara de destinatie

MB. Fluxurile de emigranti pe sexe si tara de
destinatie

MC. Fluxurile de emigranti ocupati pe sexe si tara
de destinatie

and migrant population

M5. Employed persons by employment
status, total and migrant population

M6. Inflows of migrants by sex and by country
of origin

M7. Inflows of employed migrants by sex and
by country of origin

M8. Inflows of employed migrants by
economic sector

M9. Inflows of employed migrants by
occupation

MA. Nationals abroad by sex and by country
of destination

MB. Outflows of nationals by sex and by
country of destination

MC. Outflows of employed nationals by sex
and by country of destination

Sursa: International Labour Office.Yearbook of Labour Statistics, http://laborsta.ilo.org/office/srobudapest_e.html

http://laborsta.ilo.org/applv8/data/cle.html, http://laborsta.ilo
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Anexa 4

Matricea Cadrului National al Calificarilor din invatamantul Superior

DOCTORAT
MASTERAT
LICENTA
S o= Congticntizarca  nevoii  de | Autocontrolul procesului de invijare, diagnoza | Dezvoltarea unor proiccte centrate pe creativitate, ca temei al autorealiz:
v |2EsE formare continui: utilizarea | nevoilor de formare, analiza reflexivii a propriei
E 2% 2 g 8. Dezvoltare eficientd a  resurselor i | activitifi profesionale
o 35 z& sonali gi tehnicilor de invifare pentiu
z EZ K.E; fosionala dezvol 1 si
] (] =) protesionald
£
=, 7. Interactiune Familiarizarea cu  rolurile  gi | Asumarea de roluri/functii de conducere a | Asumarea responsabilitifii gi capacitatea de organizare gi conducere a activitifii grupurilor
5 =3 sociald activitifile specifice  muncii  in | activitdtii grupurilor profesionale san a unor | profesionale. de cercetare stiinfiticd sau a unor institufii
h §? echipii §i distribuirea de sarcini | institutii
E- 2e pentru nivelurile subordonate
= ES 6. Autonomie si | Executarea responsabila o sarcinilor | Executarea unor sarcini prolesionale complexe, | Inilierea si dezvollarea inovatoare de proiecle leorelice gi practice complexe
&) (3 resp ili profesi le. in condifii de autonomie |in conditii de autonomie si de independen(d
restrinsa yi asisten|d calificatd profesionali
= 5. Creafivitate | Elaborarca de proicete profesionale cu | Elaborarca de proicete profesionale  gi/sau de | Conceperea i realizarca de cercelan originale, fundamentate pe melode
_E si inovare ulilizares  unor principii  §i metode | cercetare, utilizind inovativ un spectru varial de [ avansate cure conduce la desvoltares cunoagleni gtiinfilice, tehnologice gi/suu a
3 consacrate in domeniu metode cantitative gi calitative metodologiilor de cercetare
5
|
_'?é Utilizarea adecvatd de eriterii gi metode | Utilizarea nuanfatd gi pertinentdl de criterii gi metode de | Evaluarea critic-constructivii a proiectelor gi a rezultatelor cercetirii
o =R standard de evaluare, pentru a aprecia | evaluare., pentru a formula judecdli de valoare gi a | gtiinfifice. aprecierea stadiului cunoagterii teoretice $i metodologice:
= = constructivii calitatea, meritele si limitele unor procese, | fundamenta decizii constructive identificarea prioritifilor de cunoagtere gi aplicative ale domeniului
g i:—j progtame, proiecte, concepte, metode §i
5 g teorii
s g 3. Aplicare, Aplicarca unor principii §i metode de baza pentru | Utilizarca  integrata a  aparatului  conceptual i | Sclecfia 31 aplicarca de principii, teorii i metode avansate de
o g transfer i rezolvarea de probleme/situafii bine definite, tipice | metodologic, in situafii incomplet definite, pentru a | cunoagtere, transfer de metode dintr-un domeniu intr-altul, abordéari
= E rezolvare de domeniului in condifii de asistenfd calificatd rezolva probleme teoretice gi practice noi interdisciplinare pentru a rezolva probleme teoretice i practice, noi
g =2 probleme §i complexe
E_ 2. Explicare si Utilizarea cunogtinfelor de bazi pentru explicarea i | Utilizarea  cunogtinfelor  de  specialitate  pentru | Utilizarea de  principii  $i  metode avansate pentiu
E interpretare interpretaren unor variate tipuri de concepte, situafii, | explicarea si interpretarea unor situalii noi, icarea si interpretarea, din perspective multiple, a unor
(3 23 procese, proiecte ete. asociate domeniului mai largi asociate domeniului s robleme teoretice gi practice noi g complexe,
£ 52 specifice domeniului
= é a L. Cuncagtere, | Cunocagterea, infelegerea conceptelor, teoriilor si metodelor de | Cunoagterea aprofundata a unei arii de specializare in | Cunoagterea sistematicd, avansatd a
EE % ingelege bazi ale domeniului i ale ariei de specializare, utilizarea lor | cadrul acestein, a dezvoltirilor teoretice, metodologice si | conceptelor, a metodelor de  cercetare, a
L) utilizare adecvati in comunicarea profesionald practice specifice programului; utilizarea adecvati  a [ controverselor §i a noilor ipoteze sp
limbajului limbajului specific in comunicarea cu medii profesionale | domeniului; comunicarea cu specialist din
specific diferile domenii conexe -
Rezultatele Descriptori h
Tnvatarii generici

Descriptori de nivel

Sursa: Ordin al ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 4430 privind utilizarea Cadrului national al calificarilor din invatamantul superior, M.O. al
Romaniei, Partea |, Nr. 545/5.VI11.2009, p. 27
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Anexa 5

Starea actuala in Romania raportata la indicatorii de evaluare

Nudme ar Evolutia numarului studentilor
Anul studenti
1000000
1995 336141 900000 —
1996 354488
800000
1997 | 360590 | | & 00000 e
[
1998 | 407720 | | § s00000 L e
7]
1999 | 452621 2 500000 — ==& | . jnagmant public
2000 | 533152 | | £ aooo0 fomtt " | it pra
2001 | 582221 E 300000
2002 596297 200000
2003 620785 100000
2004 650335 0 T T T T T T T T
S & & PP &P
2005 716464 Q\,LQ \>0 q>q9 {’)\,19 &0 (0\,19 @}Q /\\(19 %09
2006 | 785506 ESMISI S AIS S
2007 907353 Anul universitar
2008 891098
Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/
Numar
Anul de . . .
absolventi Evolutia numarului de absolventi
1993 34240 140000
1994 47837 | | Looooo 5
1995 57360 /\*/-/
1996 80991 100000 /‘/
1997 67799 | | 80000
1998 63622 /\.\././'
1999 67940 60000 /
2000 76230 40000 T~
2001 93467 20000
2002 103402
2003 110533 0
2004 108475 93 94 95 96 97 98 99 00 0L 02 03 04 05 06
2005 112244
2006 125499

Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/
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Rata de activitate a resurselor de munca (in %)

Rata
Anul de

activitate
1990 82
1991 85.1 %
1992 86.7 85
1993 84.9
1994 849 %
1995 79 ;‘3775
1996 75 || 2
1997 739 570
1998 737 8¢
1999 714 || &
2000 72.1 || © 60
2001 69 55
2002 68.1
2003 66.2 50
2004 64.2
2005 64.5
2006 64.7
2007 66
2008 59

Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/

Populatia
activa feminina
Anul (mii persoane)

1990 5001.3
1991 5267.5
1992 5450.9
1993 5332.2
1994 5362.8
1995 4855.4
1996 4712.8
1997 4606.9
1998 4648.4
1999 4587.1
2000 4652.5
2001 4535

6000

Populatia activa feminina

5500

N

5000 1+
4500 \\‘\’/‘\‘/\\\0\,,_.——0/0
4000
3500
3000
9 91 9 93 94 95 9% 97 98 99 00 0L 02 03 04 05 06 07
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2002 4351.7
2003 4213.4
2004 4154.9
2005 4184.5
2006 4201.5
2007 4248.3
Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/
Key employment indicators: Romania
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
2328 | 22377 | 2346 | 223% | 2326 | 22309 | 21686 | 21638 | 21609 | 21575
15158 | 15190 | 15189 [ 15231 | 15277 [ 15327 [ 14933 | 14964 | 15021 | 15035
: : : : . | 957 | useg | 9410 | 9267 | 952
9912 | 9754 | 9598 | 9590 | 9529 | 8833 | 8602 | B635 | 8651 | 88
654 | 642 | 632 | 630 | 624 | 576 | 576 | 577 | 576 | 588
365 | 355 | 335 | 331 | 326 | 287 | 264 | 279 | 249 | 240
806 | 700 | 7814 | 775 [ 766 | 727 | 731 | 728 | 733 | 747
521 | 515 | 496 | 495 | 482 | 373 | 381 | 369 | 394 | 417
: : : : 629 | 584 | 5685 | 583 | 582 | 59.0
: : : : : 359 | 383 | 319 | 335 | 323
149 | 158 | 158 | 165 | 166 | 118 | 115 | 106 | 102 | 97
30 | 30 | 30 | 28 | 30 [ 1o [ 20 | 25 [ 24 [ 18
: : : : : BE [ 335 | 3.3 | 369 :
0.0 [ 288 | 3.4 | 298
H : : H : 5.4 376 313.3 333 :
609 | 68.9 | 684 | 684 | 673 | 63.4 | 622 | 63.0 | 623 | 63.6
456 | 441 | 421 | 414 | 400 | 374 | 329 | /s | 312 | 06
845 | 832 | 832 | 830 | BiE | 786 | 780 | 783 | 782 | m.0
525 | 518 | 504 | s0.0 | 487 | 37.9 | 388 | 379 | 404 | 428
: : 790 | 821 | 750 | 884 | 692 | Bo0 | 704 | 728
69 | 7.2 | 66 | 84 | 70 | 81 | 72 | 73
204 | 200 | 186 | 232 | 196 | 219 | 202 | 214
31 | 37 | 33 | 46 | 43 | 48 | 40 [ 42
91 | 86 | 86 | B3 | 75 | 87 | 65 | 78 | 63 | &6
Sursa: Eurostat,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search _database
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Anexa 6

Rata specifica de cuprindere, pe varste, in invaitamantul superior

2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ 2005/ | 2006/ | 2007/
2001 2002 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008

18 ani | Total 15,1 16,8 14,3 12,4 13,3 | 12,9 13,1 17,9
Feminin 17,9 19,89 16,9 14,7 15,6 | 154 16,1 21,6
Masculin 12,5 13,9 11,8 10,2 11,1 105 10,1 14,4

19 ani | Total 22,2 25,1 28,7 31,2 299 | 331 31,7 36,4
Feminin 253 | 28,94 33,4 37,1 34,8| 404 37,2 44,8
Masculin 19,2 21,5 24,3 25,6 252 | 26,1 26,3 28,3

20 ani | Total 21,6 23,2 27,9 30,0 316 | 314 34,1 33,6

Feminin 24,6 26,8 32,3 34,7 36,7 | 36,6 39,4 39,9
Masculin 18,8 19,8 23,6 25,6 26,8 | 26,5 28,6 27,6

21 ani | Total 18,8 21,5 24,4 26,2 29,2 | 316 31,4 34,8
Feminin 21,1 24,2 28,3 29,7 33,0 36,7 36,8 40,9
Masculin 16,7 19,0 20,6 22,8 257 | 26,7 26,4 28,9

22 ani | Total 16,0 18,5 20,6 22,0 23,4| 26,5 30,4 31,6
Feminin 17,1 20,4 22,4 24,1 26,2 | 30,0 35,2 37,2
Masculin 14,9 16,5 18,9 20,0 20,8 | 23,2 25,9 26,2

23 ani | Total 12,2 13,8 14,7 15,3 16,3 | 18,4 21,4 23,7
Feminin 12,8 15,1 15,4 16,2 17,4 19,2 22,7 25,5
Masculin 11,7 12,6 14,1 14,5 152 | 17,6 20,1 22,0

24 ani | Total 9,0 9,4 10,6 11,2 11,3 | 12,7 13,8 17,7
Feminin 9,2 10,1 11,0 11,9 122 | 131 14,8 18,5
Masculin 8,8 8,8 10,2 10,6 10,5| 12,3 12,8 17,0

25-29 | Total 3,9 4.4 5,0 5,1 5,3 6,1 6,6 8,0

ani Feminin 3,9 4,6 5,2 55 57 6,5 7,1 8,4
Masculin 3,9 4,3 4.8 4.7 4.9 5,7 6,1 7,6

30-34 | Total 0,8 0,9 1,0 1,2 1,2 1,5 1,8 2,3

ani Feminin 0,9 1,0 1,1 1,4 1,4 1,7 2,0 2,5
Masculin 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,3 1,5 2,1

Sursa: Raport asupra starii sistemului national de invatamant 2008, p. 125,
http://www.edu.ro/index.php/articles/10913
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Anexa 7

Someri BIM care nu au lucrat niciodata, dupa nivelul de instruire si gen

Gen Anul | Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul | Trimestrul
2007 | 2008 11 2008 111 2008 IV 2008
Studii Masculin | 44.37 37.77 42.13 35.59 35.92
universitare
de lunga Feminin
durata 55.63 62.23 57.87 64.41 64.08
Studii Masculin | 41.06 37.54 34.59 47.54 43.16
universitare
de scurta
durata Feminin
(colegii)
58.94 62.46 65.41 52.46 56.84

Sursa: Institutul National de Statistica, https://statistici.insse.ro/shop/
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Anexa 8

Gradul de participare la activitatile de invatare permanenta a populatiei

Tntre 25-64 ani

Tara 2002 2003 2004 2005 2006 2007
AT 1.83% 8.54% 11.48% 12.80% 13.00% 12.74%
BE 5.94% 6.94% 8.56% 8.34% 7.52% 7.19%
BG 1.18% 1.26% 1.25% 1.24% 1.27% 1.29%
CH 35.59% 24.57% 28.46% 26.87% 22.43% 26.69%
CY 3.63% 7.74% 9.13% 5.79% 6.95% 8.36%
Ccz 5.37% 5.10% 5.74% 5.56% 5.62% 5.70%
DE 5.56% 5.99% 7.33% 7.63% 7.50% 7.77%
DK 17.84% 22.69% 25.44% 27.23% 28.91% 29.02%
EE 5.36% 6.68% 6.42% 5.91% 6.50% 7.02%
ES 4.38% 4.72% 4.66% 10.49% 10.32% 10.37%

EU27 6.86% 8.10% 8.13% 9.17% 8.99% 9.09%

Fl 17.24% 20.99% 22.70% 22.45% 23.07% 23.33%
FR 2.65% 6.88% 6.88% 6.92% 7.30% 7.20%
GR 1.05% 2.84% 1.72% 1.80% 1.85% 2.07%
HR 1.96% 1.96% 1.91% 2.09% 2.67% 2.22%
HU 2.91% 4.56% 3.97% 3.86% 3.71% 3.53%

IE 4.01% 6.44% 6.05% 6.85% 7.43% 7.54%

IS 23.16% 23.72% 23.49% 24.51% 26.96% n.d.

IT 4.44% 4.47% 6.18% 5.74% 6.07% 6.19%
LT 3.04% 3.81% 5.87% 6.03% 4.88% 5.27%
LV 7.31% 7.83% 8.41% 7.95% 6.88% 7.08%
MT 3.64% 4.10% 4.18% 5.12% 5.32% 5.72%
NL 15.70% 16.34% 16.35% 15.77% 15.49% 16.50%
NO 3.31% 16.86% 17.10% 17.58% 18.46% 17.78%
PL 3.97% 4.36% 4.91% 4.77% 4.58% 4.98%
PT 2.86% 3.21% 4.28% 4.15% 3.83% 3.95%
RO 1.03% 1.14% 1.34% 1.53% 1.30% 1.24%
SE 15.77% 26.85% 29.04% 20.90% 18.40% 18.35%

Sl 8.35% 13.28% 16.11% 15.27% 14.97% 14.71%
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SK 8.39% 3.63% 4.25% 4.58% 4.24%

3.81%

UK 20.13% 20.64% 15.24% 20.65% 19.49%

19.35%

Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database
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Gradul de participare la activitatile de invatare permanenta a populatiei intre 25-64 ani
Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database
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Anexa 9

Evolutia comparativa a valorilor indicatorului pentru Romania si cele medii
pentru tarile Uniunii Europene

Specificatie 2002 2003 2004 2005 2006 2007
EU27 6.86% 8.10% 8.13% 9.17% 8.99% 9.09%
RO 1.03% 1.14% 1.34% 1.53% 1.30% 1.24%

Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

Anexa 10

Structura participarii la activitati de invatare permanenta a aduliilor cu
varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani, in cazul principalelor regiuni de
dezvoltare ale Romaniei

Specificatie 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Nord-Vest 10.93% | 13.21% | 14.86% | 11.55% | 11.52% | 12.56% | 14.13% | 13.47% | 12.93%
Centru 9.37% | 11.25% | 8.13% | 9.71% | 10.16% | 11.79% | 12.84% | 12.56% | 10.95%
Nord-Est 12.38% | 9.98% | 13.05% | 15.98% | 15.24% | 15.31% | 15.30% | 13.66% | 17.69%
Sud-Est 10.20% | 11.25% | 10.10% | 14.23% | 15.77% | 13.52% | 11.89% | 10.28% | 10.75%

Sud-Muntenia 13.42% | 13.99% | 11.08% | 12.72% | 12.13% | 12.43% | 13.40% | 12.69% | 13.13%

Bucuresti-llfov 22.89% | 21.04% | 21.43% | 16.49% | 17.74% | 17.68% | 15.35% | 16.79% | 15.10%

Sud-Vest Oltenia 8.64% | 6.95% | 8.13% | 9.12% | 7.58% | 852% | 7.82% | 9.37% | 8.84%

Vest 12.17% | 12.33% | 13.22% | 10.21% | 9.86% | 8.20% | 9.27% | 11.19% | 10.61%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database
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Anexa 11

Gradul participarii la orice activitati de invatare, cu defalcarea aferenta pe
activitati de educatie formala, respectiv activitati de educatie informala

Specificatie Or}f\ii‘;ﬂ;‘gﬁ')de Educatie formala (%) | Educatie informala (%)
AT 89.2 3 85.6
BE 41.9 4 323
BG 16.1 1.2 15.4
CH 68 6.7 49.9
cY 37.8 21 30.2
cz 28.7 14 214
DE 41.9 3.4 373
DK 79.7 77 65.6
EE 314 37 251
ES 245 47 16

EU25 42 45 325
Fi 773 9.3 69.5
FR 51 0.9 45.9
GR 17.4 13 14.2
HU 11.7 2.9 6
IE 487 5.4 45
T 48.6 45 46.8
LT 27.8 3 25.1
LU 81.9 1 80.9
LV 46.2 48 42.6
MT 53.2 14 52
NL 416 7.8 323
NO 34.7 3.9
PL 30 41 26.6
PT 44.1 4 42.1
RO 10 1.4 9.1
SE 71 13.3 526
Si 82 76 78.1
SK 59.5 1 57.1
UK 37.6 8.4

Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database
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Structura participdrii la orice activitati de invatare
Sursa: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database
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Anexa 12
Metode utilizate in analiza predictionala,
in cele mai importante state din UE
Metoda Franta Germania Irlanda Olanda
2.1. | Demersul Manpower Manpower Manpower Manpower
Requirements | Requirements Requirements | Requirements and
Social Demand
2.2.a | Durata 10 ani 11 ani 8 ani 6 ani
prognozei
2.2.b | Oriontul 2005 2010 2003 2002
prognozei
2.3. | Actualizare 6-8 ani 2 ani 2 ani
1.4.a | Sector % 36 % 40 % 29 % 13 %
Ocupatii 14 38 45 127
1.4.b | Ocupatii % 14 % 38 % 45 % 127 %
Educatie 10 12 5 104
2.4.b | Marimea cererii | 14 categorii Nu se fac 45 de grupe 13 sectoare
profesionale | calcule de ocupatji 127 grupe ocupationale
demografice 104 tipuri de educatie
pentru
dezagregarea
cererii
2.4.c | Inlocuirea Vezi mai sus 127 grupe ocupationale
cererii 104 tipuri de educatie
2.4.d | Crearea de Nu se iau in 127 grupe ocupationale
locuri de munca consideratie 104 tipuri de educatie
fluxurile de pe
piata muncii
2.4.e | Ofertade 5 categorii de | 12 categorii 104 tipuri de educatje
absolventi diplome BGR
2.4.f | Informatia Numarul de Cererea Numarul de - indicator al situatiei
oferita lucratori tineri | agregata lucratori viitoare a pietei muncii
Numarul de pentru pentru 104 tipuri de
persoane categoriile de educatie
tinere pentru | mai sus; - indicator al riscurilor
cele 5 Populatia totala viitoare ale problemelor
categorii de pe grupe de recrutarii fortei de
diplome ocupatii, munca pentru 104 tipuri
sectoare si educationale
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Calitate si Leadership ﬁ Projecte strategice
OKT\t/@[StEe:hNI pentru Invatdmantul Superior Roméanesc pentiu lnvitamantul Sugedor
nivele de - indicator al
calificare, fara oportunitatilor
a considera schimbarilor sectoriale
schimbarile pentru 104 tipuri
demografice educationale

- indicator al variatiei
ocuparii in functie de
schimbarile ciclice
pentru 104 tipuri

educationale
2.5 Dimensiunea 300 persoane Modelul cu coeficient;
celulelor min. aleatori permite

agregarea datelor

Sursa: Campos, N.F., Hughes, G., Jurajda, S., Mlnich, D.. 1999. When the Future is not What it Used to Be:
Lessons from the Western European Experience to Forecasting Education and Training in Transition
Economies, Working paper nr. 265, Comisia Europeana
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